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2ΑΣΤΙΚΗ ∆ΙΑΧΕΙΡΙΣΗ Α.Ε.

ΕΛΛΗΝΙΚΗ ∆ΗΜΟΚΡΑΤΙΑ
ΥΠΟΥΡΓΕΙΟ ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝΤΟΣ ΧΩΡΟΤΑΞΙΑΣ & 

∆ΗΜΟΣΙΩΝ ΕΡΓΩΝ

ΟΡΓΑΝΙΣΜΟΣ ΡΥΘΜΙΣΤΙΚΟΥ ΣΧΕ∆ΙΟΥ ΚΑΙ

ΠΡΟΣΤΑΣΙΑΣ ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝΤΟΣ ΑΘΗΝΑΣ

ΖητούµεναΖητούµενα τουτου ΕπιχειρησιακούΕπιχειρησιακού ΠρογράµµατοςΠρογράµµατος::
� Ο προσδιορισµός εναλλακτικών σεναρίων εξειδίκευσης του Ρυθµιστικού Σχεδίου

� Η επιλογή ολοκληρωµένων πολυτοµεακών Σχεδίων ∆ράσης που ανταποκρίνονται

στους στόχους και στις επιδιώξεις του Ρυθµιστικού Σχεδίου

� Η εξειδίκευση των στόχων, της στρατηγικής και των µέσων ανά Σχέδιο ∆ράσης

� Η ιεράρχησή των δράσεων και η περαιτέρω εξειδίκευσή τους

ΈργοΈργο αυξηµένωναυξηµένων απαιτήσεωναπαιτήσεων::
� Πολυπλοκότητα του αντικειµένου του σχεδιασµού, δηλ. της Μητροπολιτικής Περιοχής

Αθήνας – Αττικής

� ∆υναµικός και εξελισσόµενος χαρακτήρας της Μητροπολιτικής Περιοχής

� Μεταβαλλόµενο εξωτερικό «θεσµικό περιβάλλον» και συνεχής ανάγκη επικαιροποίησης

του Επιχειρησιακού Προγράµµατος (ολοκλήρωση Γ’ ΚΠΣ, έναρξη ΕΣΠΑ, νέο θεσµικό

πλαίσιο, κ.λπ.), λόγω και της διάρκειας του έργου

� Τρεις Φάσεις (Α΄, Β΄, Γ΄) & 39+1 Παραδοτέα

� Ανάγκη συντονισµού µεγάλου αριθµού επιστηµόνων διαφόρων ειδικοτήτων

� Μεγάλο πλήθος εισροών σε επίπεδο προτάσεων και έργων, χωρίς να χαρακτηρίζονται

από οµοιογένεια στο επίπεδο εξειδίκευσης και ωρίµανσής τους

ΕπιχειρησιακόΕπιχειρησιακό ΠρόγραµµαΠρόγραµµα ΕξειδίκευσηςΕξειδίκευσης καικαι ΕφαρµογήςΕφαρµογής τουτου

ΡυθµιστικούΡυθµιστικού ΣχεδίουΣχεδίου ΑθήναςΑθήνας
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ΕΛΛΗΝΙΚΗ ∆ΗΜΟΚΡΑΤΙΑ
ΥΠΟΥΡΓΕΙΟ ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝΤΟΣ ΧΩΡΟΤΑΞΙΑΣ & 

∆ΗΜΟΣΙΩΝ ΕΡΓΩΝ

ΟΡΓΑΝΙΣΜΟΣ ΡΥΘΜΙΣΤΙΚΟΥ ΣΧΕ∆ΙΟΥ ΚΑΙ

ΠΡΟΣΤΑΣΙΑΣ ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝΤΟΣ ΑΘΗΝΑΣ

Συσχέτιση Ισχύοντος και Νέου ΡΣΑ

Συγκριτική θεώρηση στόχων ΡΣΑ µε ΕΠ Γ΄ΚΠΣ και Κοινοτικές Πρωτοβουλίες/ Βάση ∆εδοµένων Έργων Ζώνης Επιρροής ΡΣΑ

Αξιολόγηση της Εµπειρίας άλλων
Μητροπολιτικών Περιοχών & Συσχέτιση ΡΣΑ

µε Ρυθµιστικά Σχέδια Λονδίνου & Βιέννης

Ανάλυση Πλεονεκτηµάτων – Μειονεκτηµάτων – Απειλών - Ευκαιριών

Εναλλακτικά Σενάρια Εξειδίκευσης Στόχων ΡΣΑ
και Καθορισµός Κριτηρίων Επιλογής Σεναρίων

Τυπολογία και Καθορισµός Σχεδίων ∆ράσης

ΦάσηΦάση Γ΄Γ΄ΦάσηΦάση Β΄Β΄ΦάσηΦάση Α΄Α΄

Καθορισµός Κριτηρίων Επιλογής
Περιοχών Εφαρµογής Σχεδίων ∆ράσης

Προκαταρκτική Γεωγραφική Εξειδίκευση
των Σχεδίων ∆ράσης

Αξιολόγηση του Υφιστάµενου Θεσµικού και Οργανωτικού Πλαισίου & Προτάσεις Αναθεώρησης

Προετοιµασία Ερευνών Πεδίου

Στόχοι Σχεδίων ∆ράσης

Κριτήρια Ιεράρχησης ∆ράσεων

∆ιεξαγωγή Ερευνών Πεδίου

Εξέταση Συνάφειας Σχεδίων ∆ράσης µε ΕΠ 2007-13 (καθ’ όλη τη διάρκεια
εκπόνησης τους) και άλλα προγραµµατικά και θεσµικά κείµενα

Ανάλυση Υφιστάµενης Κατάστασης & Έρευνες βασισµένες σε ∆ευτερογενή Στοιχεία

Πρόταση ∆ιαδικασιών και Οργάνου
∆ιαβούλευσης

On Going και Exante Αξιολόγηση

Ιεράρχηση
∆ράσεων

Προσδιορισµός ∆ράσεων

Περιγραφή
∆ράσεων

Γεωγραφική Εξειδίκευση

Κοστολόγηση & Πηγές Χρηµατοδότησης

∆ιαβουλεύσεις µε Κεντρικούς Φορείς κατά τη ∆ιάρκεια Εκπόνησης του
Επιχειρησιακού Προγράµµατος

ΕπιχειρησιακόΕπιχειρησιακό ΠρόγραµµαΠρόγραµµα ΕξειδίκευσηςΕξειδίκευσης καικαι ΕφαρµογήςΕφαρµογής τουτου

ΡυθµιστικούΡυθµιστικού ΣχεδίουΣχεδίου ΑθήναςΑθήνας
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ΕΛΛΗΝΙΚΗ ∆ΗΜΟΚΡΑΤΙΑ
ΥΠΟΥΡΓΕΙΟ ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝΤΟΣ ΧΩΡΟΤΑΞΙΑΣ & 

∆ΗΜΟΣΙΩΝ ΕΡΓΩΝ

ΟΡΓΑΝΙΣΜΟΣ ΡΥΘΜΙΣΤΙΚΟΥ ΣΧΕ∆ΙΟΥ ΚΑΙ

ΠΡΟΣΤΑΣΙΑΣ ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝΤΟΣ ΑΘΗΝΑΣ

ΦάσηΦάση Α΄Α΄
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ΕΛΛΗΝΙΚΗ ∆ΗΜΟΚΡΑΤΙΑ
ΥΠΟΥΡΓΕΙΟ ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝΤΟΣ ΧΩΡΟΤΑΞΙΑΣ & 

∆ΗΜΟΣΙΩΝ ΕΡΓΩΝ

ΟΡΓΑΝΙΣΜΟΣ ΡΥΘΜΙΣΤΙΚΟΥ ΣΧΕ∆ΙΟΥ ΚΑΙ

ΠΡΟΣΤΑΣΙΑΣ ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝΤΟΣ ΑΘΗΝΑΣ ΕναλλακτικάΕναλλακτικά ΣενάριαΣενάρια ΕξειδίκευσηςΕξειδίκευσης ΣτόχωνΣτόχων ΡΣΑΡΣΑ

Συστήµατα

Κατάρτισης

Εναλλακτικών

Σεναρίων

Συστήµατα

Κατάρτισης

Εναλλακτικών

Σεναρίων

3 Τύποι

Σεναρίων

3 Τύποι

Σεναρίων

Εναλλακτικά

Σενάρια

Ανά

Μείζονα

Στόχο

Εναλλακτικά

Σενάρια

Ανά

Μείζονα

Στόχο

Κριτήρια

Αξιολόγησης

ΚριτήριαΚριτήρια

ΑξιολόγησηςΑξιολόγησης

Εισροές από Επιτροπή ΠαρακολούθησηςΕισροέςΕισροές απόαπό ΕπιτροπήΕπιτροπή ΠαρακολούθησηςΠαρακολούθησης

Επιλογή

Σχεδίων

∆ράσης

Επιλογή

Σχεδίων

∆ράσης

Τυπολογία

Σχεδίων

∆ράσης

Τυπολογία

Σχεδίων

∆ράσης
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ΕΛΛΗΝΙΚΗ ∆ΗΜΟΚΡΑΤΙΑ
ΥΠΟΥΡΓΕΙΟ ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝΤΟΣ ΧΩΡΟΤΑΞΙΑΣ & 

∆ΗΜΟΣΙΩΝ ΕΡΓΩΝ

ΟΡΓΑΝΙΣΜΟΣ ΡΥΘΜΙΣΤΙΚΟΥ ΣΧΕ∆ΙΟΥ ΚΑΙ

ΠΡΟΣΤΑΣΙΑΣ ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝΤΟΣ ΑΘΗΝΑΣ

ΣυστήµαταΣυστήµατα κατάρτισηςκατάρτισης εναλλακτικώνεναλλακτικών σεναρίωνσεναρίων
�� 11οςος ΤύποςΤύπος:: Εναλλακτικές παραδοχές ως προς την ένταση, το εύρος και το βαθµό

καινοτοµίας των παρεµβάσεων (π.χ. ριζοσπαστικό, ρεαλιστικό)
�� 22οςος ΤύποςΤύπος:: Εναλλακτικές παραδοχές ως προς τις στρατηγικές προτεραιότητες και

την ιεράρχηση των στόχων (π.χ. οικονοµική ανάπτυξη: διαµετακοµιστικό κέντρο ή
τουριστικός προορισµός)

�� 33οςος ΤύποςΤύπος:: Εναλλακτικές παραδοχές ως προς τα επιλεγόµενα µέσα παρέµβασης
(το µίγµα πολιτικής) για ένα δεδοµένο στόχο (π.χ. παρεµβάσεις µεγάλης
κλίµακας, διάσπαρτες µικρές παρεµβάσεις)

ΕναλλακτικάΕναλλακτικά ΣενάριαΣενάρια ΕξειδίκευσηςΕξειδίκευσης ΣτόχωνΣτόχων ΡΣΑΡΣΑ



7ΑΣΤΙΚΗ ∆ΙΑΧΕΙΡΙΣΗ Α.Ε.

ΕΛΛΗΝΙΚΗ ∆ΗΜΟΚΡΑΤΙΑ
ΥΠΟΥΡΓΕΙΟ ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝΤΟΣ ΧΩΡΟΤΑΞΙΑΣ & 

∆ΗΜΟΣΙΩΝ ΕΡΓΩΝ

ΟΡΓΑΝΙΣΜΟΣ ΡΥΘΜΙΣΤΙΚΟΥ ΣΧΕ∆ΙΟΥ ΚΑΙ

ΠΡΟΣΤΑΣΙΑΣ ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝΤΟΣ ΑΘΗΝΑΣ

ΕναλλάσσονταςΕναλλάσσοντας τουτου ΤύπουςΤύπους γιαγια κάθεκάθε έναένα
απόαπό τουςτους µείζονεςµείζονες στόχουςστόχους τουτου ΡΣΑΡΣΑ
προσδιορίστηκανπροσδιορίστηκαν πολλαπλάπολλαπλά σενάριασενάρια

Καταλληλότερος ο Τύπος 2: Εναλλαγή ΠροτεραιοτήτωνΚαταλληλότερος ο Τύπος 2: Εναλλαγή Προτεραιοτήτων

Καταλληλότερος ο Τύπος 1: Ένταση/ Βαθµός καινοτοµίας των
µεταρρυθµίσεων & παρεµβάσεων

Καταλληλότερος ο Τύπος 1: Ένταση/ Βαθµός καινοτοµίας των
µεταρρυθµίσεων & παρεµβάσεων

Καταλληλότερος ο συνδυασµός του Τύπου 2: Εναλλακτικές Στρατηγικές
Προτεραιότητες και του Τύπου 3: Μίγµα Μέσων Παρέµβασης

Καταλληλότερος ο συνδυασµός του Τύπου 2: Εναλλακτικές Στρατηγικές
Προτεραιότητες και του Τύπου 3: Μίγµα Μέσων Παρέµβασης

Σενάριο 1: Ανάδειξη της Αθήνας/ Αττικής ως διεθνούς φήµης τουριστικού προορισµού

Σενάριο 2: Ανάδειξη της Αθήνας ως Κέντρου Έρευνας, Προηγµένων Υπηρεσιών και
Έδρας Πολυεθνικών Επιχειρήσεων στη Νοτιοανατολική Μεσόγειο

Σενάριο 1: Ανάδειξη της Αθήνας/ Αττικής ως διεθνούς φήµης τουριστικού προορισµού

Σενάριο 2: Ανάδειξη της Αθήνας ως Κέντρου Έρευνας, Προηγµένων Υπηρεσιών και
Έδρας Πολυεθνικών Επιχειρήσεων στη Νοτιοανατολική Μεσόγειο

Σενάριο 1: Ριζοσπαστικές Αλλαγές σε Θεσµικό και Ελεγκτικό Επίπεδο σε συνδυασµό
µε Ήπιες Παρεµβάσεις ∆ηµόσιας Υποδοµής και Εξοπλισµού

Σενάριο 2: Περιορισµένες Θεσµικές Μεταρρυθµίσεις σε συνδυασµό µε Μείζονες
Σηµειακές Παρεµβάσεις κυρίως στις Υποδοµές

Σενάριο 1: Ριζοσπαστικές Αλλαγές σε Θεσµικό και Ελεγκτικό Επίπεδο σε συνδυασµό
µε Ήπιες Παρεµβάσεις ∆ηµόσιας Υποδοµής και Εξοπλισµού

Σενάριο 2: Περιορισµένες Θεσµικές Μεταρρυθµίσεις σε συνδυασµό µε Μείζονες
Σηµειακές Παρεµβάσεις κυρίως στις Υποδοµές

Στόχος Α: Ισόρροπη
Οικονοµική Ανάπτυξη, 

Βελτίωση της
Ανταγωνιστικότητας και
Ενίσχυση του ∆ιεθνούς

Ρόλου της Αθήνας

ΣτόχοςΣτόχος ΑΑ:: ΙσόρροπηΙσόρροπη
ΟικονοµικήΟικονοµική ΑνάπτυξηΑνάπτυξη, , 

ΒελτίωσηΒελτίωση τηςτης
ΑνταγωνιστικότηταςΑνταγωνιστικότητας καικαι
ΕνίσχυσηΕνίσχυση τουτου ∆ιεθνούς∆ιεθνούς

ΡόλουΡόλου τηςτης ΑθήναςΑθήνας

Στόχος Β: Βιώσιµη
Χωρική Ανάπτυξη, 

Προστασία
Περιβάλλοντος, Φυσικών

Πόρων, Πολιτιστικής
Κληρονοµιάς

ΣτόχοςΣτόχος ΒΒ:: ΒιώσιµηΒιώσιµη
ΧωρικήΧωρική ΑνάπτυξηΑνάπτυξη, , 

ΠροστασίαΠροστασία
ΠεριβάλλοντοςΠεριβάλλοντος, , ΦυσικώνΦυσικών

ΠόρωνΠόρων, , ΠολιτιστικήςΠολιτιστικής
ΚληρονοµιάςΚληρονοµιάς

Στόχος Γ: Προώθηση
Οικονοµικής και

Κοινωνικής Συνοχής, 
Βελτίωση Ποιότητας Ζωής
για Όλους, Κοινωνική και
Χωρική Εξισορρόπηση
Πόρων και Ωφελειών

ΣτόχοςΣτόχος ΓΓ:: ΠροώθησηΠροώθηση
ΟικονοµικήςΟικονοµικής καικαι

ΚοινωνικήςΚοινωνικής ΣυνοχήςΣυνοχής, , 
ΒελτίωσηΒελτίωση ΠοιότηταςΠοιότητας ΖωήςΖωής
γιαγια ΌλουςΌλους, , ΚοινωνικήΚοινωνική καικαι
ΧωρικήΧωρική ΕξισορρόπησηΕξισορρόπηση
ΠόρωνΠόρων καικαι ΩφελειώνΩφελειών

Σενάριο 1: Ανακατανοµή των Πόρων υπέρ των Μειονεκτικών Περιοχών και των πλέον
Αδύναµων Κοινωνικών Οµάδων

Σενάριο 2: Ισόρροπη Βελτίωση της Ποιότητας Ζωής σε όλες τις Περιοχές, Πολυκεντρική
Πόλη

Σενάριο 1: Ανακατανοµή των Πόρων υπέρ των Μειονεκτικών Περιοχών και των πλέον
Αδύναµων Κοινωνικών Οµάδων

Σενάριο 2: Ισόρροπη Βελτίωση της Ποιότητας Ζωής σε όλες τις Περιοχές, Πολυκεντρική
Πόλη

ΕναλλακτικάΕναλλακτικά ΣενάριαΣενάρια ΕξειδίκευσηςΕξειδίκευσης ΣτόχωνΣτόχων ΡΣΑΡΣΑ



8ΑΣΤΙΚΗ ∆ΙΑΧΕΙΡΙΣΗ Α.Ε.

ΕΛΛΗΝΙΚΗ ∆ΗΜΟΚΡΑΤΙΑ
ΥΠΟΥΡΓΕΙΟ ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝΤΟΣ ΧΩΡΟΤΑΞΙΑΣ & 

∆ΗΜΟΣΙΩΝ ΕΡΓΩΝ

ΟΡΓΑΝΙΣΜΟΣ ΡΥΘΜΙΣΤΙΚΟΥ ΣΧΕ∆ΙΟΥ ΚΑΙ

ΠΡΟΣΤΑΣΙΑΣ ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝΤΟΣ ΑΘΗΝΑΣ

Ενίσχυση του Ρόλου
της Αττικής ως

∆ιεθνούς Κέντρου Ναυτιλίας,
Εµπορίου,

Μεταποίησης
& ∆ιαµεταφορών

Προστασία του
Φυσικού Περιβάλλοντος,

Αντιµετώπιση της
Ρύπανσης

& ∆ιαχείριση Αποβλήτων

Κυκλοφοριακό,
Μέσα Μαζικών Μεταφορών

& Στάθµευση

Ανάδειξη
της Αττικής

σε ∆ιεθνούς Φήµης
Τουριστικό Προορισµό

µε Αιχµή
τις ∆ραστηριότητες

Συνεδρίων,
Πολιτισµού

& Αθλητισµού

� Επτά (7) Σχέδια ∆ράσης

∆ιατοµεακού∆ιατοµεακού χαρακτήρα

�� ΣτοχοΣτοχο -- κεντρικήκεντρική προσέγγισηπροσέγγιση

� Εξυπηρετούν

συγκεκριµένους

στόχους βιώσιµης

ανάπτυξης

� Αξιοποιούν ένα ευρύ

φάσµα δηµόσιων

πολιτικών

� ∆εν περιορίζονται

στην εφαρµογή των

παραδοσιακών

πολεοδοµικών

εργαλείων

ΚαθορισµόςΚαθορισµός ΣχεδίωνΣχεδίων ∆ράσης∆ράσης

Αναβάθµιση του
Ρόλου της Αττικής

ως Πόλου
Έρευνας – Τεχνολογίας,

Κέντρου Παροχής
Προηγµένων Υπηρεσιών

& Έδρας
∆ιεθνών

Επιχειρήσεων

∆ηµιουργία
Χωρικών Ενοτήτων

και Πολυκεντρική Πόλη

Αναβάθµιση
του Αστικού

Περιβάλλοντος, των
Μειονεκτικών Περιοχών,

αντιµετώπιση των
Οικιστικών Αναγκών

& προώθηση
Αναπλάσεων

Μεγάλης
Κλίµακας



9ΑΣΤΙΚΗ ∆ΙΑΧΕΙΡΙΣΗ Α.Ε.

ΕΛΛΗΝΙΚΗ ∆ΗΜΟΚΡΑΤΙΑ
ΥΠΟΥΡΓΕΙΟ ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝΤΟΣ ΧΩΡΟΤΑΞΙΑΣ & 

∆ΗΜΟΣΙΩΝ ΕΡΓΩΝ

ΟΡΓΑΝΙΣΜΟΣ ΡΥΘΜΙΣΤΙΚΟΥ ΣΧΕ∆ΙΟΥ ΚΑΙ

ΠΡΟΣΤΑΣΙΑΣ ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝΤΟΣ ΑΘΗΝΑΣ

ΦάσηΦάση Β΄Β΄



10ΑΣΤΙΚΗ ∆ΙΑΧΕΙΡΙΣΗ Α.Ε.

ΕΛΛΗΝΙΚΗ ∆ΗΜΟΚΡΑΤΙΑ
ΥΠΟΥΡΓΕΙΟ ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝΤΟΣ ΧΩΡΟΤΑΞΙΑΣ & 

∆ΗΜΟΣΙΩΝ ΕΡΓΩΝ

ΟΡΓΑΝΙΣΜΟΣ ΡΥΘΜΙΣΤΙΚΟΥ ΣΧΕ∆ΙΟΥ ΚΑΙ

ΠΡΟΣΤΑΣΙΑΣ ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝΤΟΣ ΑΘΗΝΑΣ

�� ΑξιολόγησηΑξιολόγηση συνάφειαςσυνάφειας τουτου ΕπιχειρησιακούΕπιχειρησιακού ΣχεδίουΣχεδίου µεµε

τιςτις ΚοινοτικέςΚοινοτικές ΚατευθύνσειςΚατευθύνσεις γιαγια τοντον ΕυρωπαϊκόΕυρωπαϊκό ΧώροΧώρο

καικαι τιςτις ΠόλειςΠόλεις::
� Πολιτική Συνοχής και τις Πόλεις (σχετική Ανακοίνωση της

Ευρωπαϊκής Επιτροπής).
� Προτεραιότητες της Εδαφικής Ατζέντας της ΕΕ (Τµήµα ΙΙΙ

του Εγγράφου), όπως περιλαµβάνονται στην πρώτη

Κατηγορία ∆ράσεων του Πρώτου Προγράµµατος

∆ράσης, 
� Χάρτα της Λειψίας για τις αειφόρες ευρωπαϊκές πόλεις

� Κ.λπ.

ΕπιβεβαίωσηΕπιβεβαίωση υψηλήςυψηλής συνάφειαςσυνάφειας:: Οι απαιτούµενες

αλλαγές ήταν περιορισµένες και δεν αφορούσαν σε

αλλαγή της στοχοθεσίας και της υπό διαµόρφωσης

στρατηγικής, καθώς οι βασικές κατευθύνσεις ήταν

συµβατές µε το υπό επικαιροποίηση ΡΣΑ, το οποίο

αποτελούσε τη βάση για την κατάρτιση του

Επιχειρησιακού Σχεδίου.

ΣυσχέτισηΣυσχέτιση µεµε τιςτις ΚοινοτικέςΚοινοτικές καικαι ΕθνικέςΕθνικές ΚατευθύνσειςΚατευθύνσεις γιαγια τητη ΝέαΝέα
ΠρογραµµατικήΠρογραµµατική ΠερίοδοΠερίοδο 2007 2007 –– 20132013



11ΑΣΤΙΚΗ ∆ΙΑΧΕΙΡΙΣΗ Α.Ε.

ΕΛΛΗΝΙΚΗ ∆ΗΜΟΚΡΑΤΙΑ
ΥΠΟΥΡΓΕΙΟ ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝΤΟΣ ΧΩΡΟΤΑΞΙΑΣ & 

∆ΗΜΟΣΙΩΝ ΕΡΓΩΝ

ΟΡΓΑΝΙΣΜΟΣ ΡΥΘΜΙΣΤΙΚΟΥ ΣΧΕ∆ΙΟΥ ΚΑΙ

ΠΡΟΣΤΑΣΙΑΣ ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝΤΟΣ ΑΘΗΝΑΣ

�� ΑξιολόγησηΑξιολόγηση καικαι επιβεβαίωσηεπιβεβαίωση τηςτης υψηλήςυψηλής συνάφειαςσυνάφειας τουτου ΕπιχειρησιακούΕπιχειρησιακού ΣχεδίουΣχεδίου

µεµε τοτο ΕΣΠΑΕΣΠΑ καικαι τατα επιµέρουςεπιµέρους ΕπιχειρησιακάΕπιχειρησιακά ΠρογράµµαταΠρογράµµατα::

� Με το ΠΕΠ (περιλαµβάνει και διακριτό Άξονα Προτεραιότητας για το Αστικό

Περιβάλλον), χάρη και στη συµµετοχή του Οργανισµού στα Αναπτυξιακά

Συνέδρια

� Με το Επιχειρησιακό Πρόγραµµα «Περιβάλλον και Αειφόρος Ανάπτυξη»

� Με το Επιχειρησιακό Πρόγραµµα «Ενίσχυση της Προσπελασιµότητας»

� Με το Επιχειρησιακό Πρόγραµµα «Ανάπτυξη Ανθρώπινου ∆υναµικού»

� Κ.λπ.

ΑναγνώρισηΑναγνώριση δυνητικώνδυνητικών πηγώνπηγών χρηµατοδότησηςχρηµατοδότησης γιαγια τηντην προγραµµατικήπρογραµµατική περίοδοπερίοδο

2007 2007 –– 20132013

�� ΑξιολόγησηΑξιολόγηση καικαι επιβεβαίωσηεπιβεβαίωση τηςτης υψηλήςυψηλής συνάφειαςσυνάφειας τουτου ΕπιχειρησιακούΕπιχειρησιακού ΣχεδίουΣχεδίου

µεµε άλλαάλλα θεσµικάθεσµικά καικαι προγραµµατικάπρογραµµατικά κείµενακείµενα (Γενικό Πλαίσιο Χωροταξικού

Σχεδιασµού και Αειφόρου Ανάπτυξης, Εθνικό Σχέδιο Αγροτικής Ανάπτυξης, 

Εθνικό Πρόγραµµα Μεταρρυθµίσεων, κ.λπ.)

ΣυσχέτισηΣυσχέτιση µεµε τιςτις ΚοινοτικέςΚοινοτικές καικαι ΕθνικέςΕθνικές ΚατευθύνσειςΚατευθύνσεις γιαγια τητη ΝέαΝέα
ΠρογραµµατικήΠρογραµµατική ΠερίοδοΠερίοδο 2007 2007 –– 20132013



12ΑΣΤΙΚΗ ∆ΙΑΧΕΙΡΙΣΗ Α.Ε.

ΕΛΛΗΝΙΚΗ ∆ΗΜΟΚΡΑΤΙΑ
ΥΠΟΥΡΓΕΙΟ ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝΤΟΣ ΧΩΡΟΤΑΞΙΑΣ & 

∆ΗΜΟΣΙΩΝ ΕΡΓΩΝ

ΟΡΓΑΝΙΣΜΟΣ ΡΥΘΜΙΣΤΙΚΟΥ ΣΧΕ∆ΙΟΥ ΚΑΙ

ΠΡΟΣΤΑΣΙΑΣ ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝΤΟΣ ΑΘΗΝΑΣ

ΦάσηΦάση Γ΄Γ΄



13ΑΣΤΙΚΗ ∆ΙΑΧΕΙΡΙΣΗ Α.Ε.

ΕΛΛΗΝΙΚΗ ∆ΗΜΟΚΡΑΤΙΑ
ΥΠΟΥΡΓΕΙΟ ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝΤΟΣ ΧΩΡΟΤΑΞΙΑΣ & 

∆ΗΜΟΣΙΩΝ ΕΡΓΩΝ

ΟΡΓΑΝΙΣΜΟΣ ΡΥΘΜΙΣΤΙΚΟΥ ΣΧΕ∆ΙΟΥ ΚΑΙ

ΠΡΟΣΤΑΣΙΑΣ ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝΤΟΣ ΑΘΗΝΑΣ

ΣηµαντικάΣηµαντικά συµπεράσµατασυµπεράσµατα τηςτης SWOT SWOT ανάλυσηςανάλυσης::
ΘετικάΘετικά (+)(+)
� Παγκόσµιας εµβέλειας ιστορία της Αττικής και µοναδικά αρχαιολογικά µνηµεία
� ∆ιεθνής αναγνωρισιµότητα (λόγω και της επιτυχούς οργάνωσης των Ολυµπιακών Αγώνων)
� Κοµβική θέση στο εθνικό σύστηµα µεταφορών (σε συνδυασµό µε τη σηµαντική αναβάθµιση

των µεταφορικών της υποδοµών)
� Ελκυστικό θαλάσσιο και νησιωτικό περιβάλλον και υψηλή ηλιοφάνεια
� Σηµαντικές ξενοδοχειακές υποδοµές και παράλληλη ανάπτυξη νέων και µεγάλης κλίµακας

συνεδριακών και εκθεσιακών υποδοµών
� Υποδοµές σύγχρονης πολιτιστικής δραστηριότητας
� ∆ιεθνής και συνεχής αύξηση του αστικού και συνεδριακού τουρισµού

ΑρνητικάΑρνητικά ((--))
� Κυκλοφοριακή συµφόρηση και ατµοσφαιρική ρύπανση
� Υποβάθµιση του δηµόσιου χώρου
� Καθυστερήσεις ανάπτυξης νέων µουσείων και υποδοµών πολιτιστικών γεγονότων (τείνει να

εκλείψει ως µειονέκτηµα)
� Ανεπαρκής ανάδειξη και προστασία της αρχιτεκτονικής της κληρονοµιάς
� Υποβάθµιση του θαλασσίου µετώπου της πόλης
� Σοβαρές αδυναµίες διεθνούς προβολής των ισχυρών της σηµείων
� Επιδείνωση της σχέσης κόστους - ποιότητας των προσφεροµένων υπηρεσιών
� Καθυστερήσεις στην αξιοποίηση των Ολυµπιακών εγκαταστάσεων
� Ταχεία ανάπτυξη ανταγωνιστικών προορισµών στην περιοχή της Μεσογείου

ΑνάδειξηΑνάδειξη τηςτης ΑττικήςΑττικής σεσε ∆ιεθνούς∆ιεθνούς ΦήµηςΦήµης ΤουριστικόΤουριστικό

ΠροορισµόΠροορισµό µεµε ΑιχµήΑιχµή τιςτις ∆ραστηριότητες∆ραστηριότητες ΣυνεδρίωνΣυνεδρίων, , 
ΠολιτισµούΠολιτισµού καικαι ΑθλητισµούΑθλητισµού



14ΑΣΤΙΚΗ ∆ΙΑΧΕΙΡΙΣΗ Α.Ε.

ΕΛΛΗΝΙΚΗ ∆ΗΜΟΚΡΑΤΙΑ
ΥΠΟΥΡΓΕΙΟ ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝΤΟΣ ΧΩΡΟΤΑΞΙΑΣ & 

∆ΗΜΟΣΙΩΝ ΕΡΓΩΝ

ΟΡΓΑΝΙΣΜΟΣ ΡΥΘΜΙΣΤΙΚΟΥ ΣΧΕ∆ΙΟΥ ΚΑΙ

ΠΡΟΣΤΑΣΙΑΣ ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝΤΟΣ ΑΘΗΝΑΣ

ΣτόχοιΣτόχοι καικαι ΣτρατηγικήΣτρατηγική τουτου ΣχεδίουΣχεδίου ∆ράσης∆ράσης
ΚεντρικοίΚεντρικοί ΣτόχοιΣτόχοι::
α) Ποιοτική βελτίωση και διαφοροποίηση του τουριστικού προϊόντος της Αττικής, µε ιδιαίτερη

έµφαση στην αξιοποίηση της πολιτιστικής της κληρονοµιάς και την διεθνή αναγνωρισιµότητα
που προσέδωσαν οι Ολυµπιακοί Αγώνες 2004.

β) Αρµονική ένταξη της τουριστικής δραστηριότητας µε βάση τις αρχές της αειφορίας, της χωρικής
ισορροπίας και της προστασίας των φυσικών και πολιτιστικών πόρων της Αττικής.

ΑνάδειξηΑνάδειξη τηςτης ΑττικήςΑττικής σεσε ∆ιεθνούς∆ιεθνούς ΦήµηςΦήµης ΤουριστικόΤουριστικό

ΠροορισµόΠροορισµό µεµε ΑιχµήΑιχµή τιςτις ∆ραστηριότητες∆ραστηριότητες ΣυνεδρίωνΣυνεδρίων, , 
ΠολιτισµούΠολιτισµού καικαι ΑθλητισµούΑθλητισµού

ΓιαΓια τηντην επίτευξηεπίτευξη τωντων στόχωνστόχων απαιτούνταιαπαιτούνται παρεµβάσειςπαρεµβάσεις στουςστους ΆξονεςΆξονες ΠροτεραιότηταςΠροτεραιότητας::
� Ανάπλαση του αστικού και περιαστικού περιβάλλοντος.
� ∆ηµιουργία υποδοµών θεµατικού τουρισµού.
� Ανάδειξη – αξιοποίηση αρχαιολογικών και πολιτιστικών πόρων.
� Αξιοποίηση – προβολή Ολυµπιακών εγκαταστάσεων.
� ∆ράσεις σύγχρονων επικοινωνιακών γεγονότων.
� Ανάπτυξη µεταφορικών υποδοµών.
� Χωροθέτηση της τουριστικής δραστηριότητας.
� Μείωση επιπέδων ρύπανσης.
� Ενίσχυση πρασίνου και προστασία φυσικού τοπίου.



15ΑΣΤΙΚΗ ∆ΙΑΧΕΙΡΙΣΗ Α.Ε.

ΕΛΛΗΝΙΚΗ ∆ΗΜΟΚΡΑΤΙΑ
ΥΠΟΥΡΓΕΙΟ ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝΤΟΣ ΧΩΡΟΤΑΞΙΑΣ & 

∆ΗΜΟΣΙΩΝ ΕΡΓΩΝ

ΟΡΓΑΝΙΣΜΟΣ ΡΥΘΜΙΣΤΙΚΟΥ ΣΧΕ∆ΙΟΥ ΚΑΙ

ΠΡΟΣΤΑΣΙΑΣ ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝΤΟΣ ΑΘΗΝΑΣ

ΑνάδειξηΑνάδειξη τηςτης ΑττικήςΑττικής σεσε ∆ιεθνούς∆ιεθνούς ΦήµηςΦήµης ΤουριστικόΤουριστικό

ΠροορισµόΠροορισµό µεµε ΑιχµήΑιχµή τιςτις ∆ραστηριότητες∆ραστηριότητες ΣυνεδρίωνΣυνεδρίων, , 
ΠολιτισµούΠολιτισµού καικαι ΑθλητισµούΑθλητισµού

Τα µεγάλα γεγονότα αποτελούν ευθύνη διαφορετικών δηµόσιων και ιδιωτικών φορέων µε διαφορετικό
επίπεδο στελέχωσης, οργάνωσης και εµπειρίας. Μια στρατηγική τουρισµού µεγάλων γεγονότων για την Αθήνα
θα απαιτούσε, πέραν της µελέτης που προτείνεται ανωτέρω, και ένα ενιαίο και µόνιµο κέντρο συντονισµού και
προώθησης τέτοιων πρωτοβουλιών. Ο ρόλος αυτός θα µπορούσε να αναληφθεί είτε σε επίπεδο
αυτοδιοίκησης, π.χ. Υπερνοµαρχία Αθηνών - Πειραιά, είτε µε τη σύσταση µιας µόνιµης ∆ιυπουργικής
Επιτροπής κατά τα πρότυπα του Αθήνα 2004 για τη διεκδίκηση των Ολυµπιακών Αγώνων.

ΘΕΣΜΙΚΕΣ, ΟΡΓΑΝΩΤΙΚΕΣ
ΚΑΙ ∆ΙΟΙΚΗΤΙΚΕΣ

ΠΡΟΫΠΟΘΕΣΕΙΣ ΕΦΑΡΜΟΓΗΣ

Ένα από τα σηµαντικότερα µέσα πολιτιστικού χαρακτήρα που οι πόλεις χρησιµοποιούν για την προβολή τους ως κέντρων αστικού τουρισµού είναι
η διοργάνωση ειδικών «γεγονότων-εκδηλώσεων» µεγάλης κλίµακας (mega events). Ο τουρισµός των µεγάλων γεγονότων αναφέρεται κυρίως σε
σηµαντικά πολιτιστικά και αθλητικά γεγονότα, καθώς και σε εξειδικευµένα κλαδικά γεγονότα.
H Αθήνα µπορεί να επενδύσει στο µέλλον σε µια νέα εικόνα που να σχετίζεται µε τα µεγάλα πολιτιστικά γεγονότα. Σήµερα ελάχιστα από τα µεγάλα
πολιτιστικά γεγονότα της πόλης µπορούν να χαρακτηριστούν ως διεθνούς φήµης. Ουσιαστικά µόνο το Φεστιβάλ Αθηνών αποτελεί παράγοντα
έλξης ξένων επισκεπτών όσον αφορά τα µεγάλα πολιτιστικά γεγονότα. To Φεστιβάλ Αθηνών είναι ένας καθιερωµένος θεσµός µε ιστορία 63 χρόνων. 
Τα τελευταία χρόνια το Φεστιβάλ έχει κάνει αλλαγή όσον αφορά το ύφος του, τη διάρκειά του και τους χώρους που χρησιµοποιούνται. Πιο
συγκεκριµένα, χρησιµοποιούνται το Ηρώδειο, το κτίριο της Πειραιώς 260 (πρώην εργοστάσιο Τσαούσογλου), το Σχολείον (πρώην εργοστάσιο
Σάνιτας), το Μέγαρο Μουσικής, το θέατρο Παλλάς, η Τεχνόπολη του ∆. Αθηναίων, το Μουσείο Μπενάκη, το Θέατρο Πόρτα, το Μικροσκοπικό Θέατρο
και το Ολυµπιακό Κλειστό Γυµναστήριο Φαλήρου. 
Οι εκθέσεις σε µουσεία, οι συναυλίες, οι θεατρικές παραστάσεις, κ.λπ. που διοργανώνονται στην Αθήνα σπάνια προσελκύουν µεγάλο αριθµό ξένων
επισκεπτών. Στον αθλητισµό η Αθήνα έχει πλέον τις υποδοµές για να φιλοξενεί σηµαντικά αθλητικά γεγονότα όπως ο τελικός Champions League 
και γίνεται µάλιστα προσπάθεια να καθιερωθεί σε συγκεκριµένα αθλήµατα (π.χ. γκραν πρι της ΙΑΑF, παγκόσµιοι τελικοί beach volley). Ως
σηµαντικά κλαδικά γεγονότα µε εµπορικό χαρακτήρα µπορούν να αναφερθούν κυρίως τα Ποσειδώνια (ετήσια ναυτική έκθεση διεθνούς εµβέλειας µε
σηµαντική επισκεψιµότητα) και δευτερευόντως, οι εκθέσεις του τουριστικού κλάδου. Υπό τις κατάλληλες προϋποθέσεις (έγκαιρος
προγραµµατισµός, βελτίωση εγκαταστάσεων, αποτελεσµατική προώθηση, κ.λπ.)  µπορούν να αναπτυχθούν πολλαπλές δράσεις διεθνούς
εµβέλειας, π.χ. εκθέσεις, παραστάσεις, κ.ά.  Στόχος θα πρέπει να είναι η περαιτέρω ανάπτυξη θεσµών οι οποίοι να είναι σε θέση να προσελκύσουν
επισκέπτες από το εξωτερικό σε συνδυασµό µε άλλες τουριστικές δραστηριότητες. Οι ολοκληρωµένες ή προγραµµατιζόµενες νέες πολιτιστικές
υποδοµές της πόλης (π.χ., Λυρική Σκηνή, Μπάντµιντον, θέατρο ΙΜΕ, Μουσείο Ακρόπολης, Μουσείο Σύγχρονης Τέχνης) και τα νεωτερικά φεστιβάλ
(π.χ., Synch, Rockwave) µπορούν να συµβάλλουν προς την κατεύθυνση αυτή. Επίσης η υπό σχεδιασµό ή υλοποίηση νέα συνεδριακή υποδοµή θα
επιτρέπει τη διοργάνωση µεγάλων επιστηµονικών συνεδρίων µε ειδικές προδιαγραφές όπως τα ιατρικά συνέδρια.
Στο πλαίσιο αυτού του στόχου προτείνεται και η εκπόνηση ειδικής µελέτης για τα φεστιβάλ στα πρότυπα αυτών που έχουν εκπονηθεί για το
Λονδίνο, το Εδιµβούργο, κ.ά.

ΠΕΡΙΓΡΑΦΗ ∆ΡΑΣΗΣ

ΤουρισµόςΤουρισµός ΜεγάλωνΜεγάλων ΓεγονότωνΓεγονότωνΤΙΤΛΟΣ ∆ΡΑΣΗΣ

∆ράσεις σύγχρονων επικοινωνιακών γεγονότωνΚΑΤΗΓΟΡΙΑ ∆ΡΑΣΗΣ

Αξιοποίηση – Προβολή Ολυµπιακών ΕγκαταστάσεωνΑΞΟΝΑΣ ΠΡΟΤΕΡΑΙΟΤΗΤΑΣ
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ΑνάδειξηΑνάδειξη τηςτης ΑττικήςΑττικής σεσε ∆ιεθνούς∆ιεθνούς ΦήµηςΦήµης ΤουριστικόΤουριστικό

ΠροορισµόΠροορισµό µεµε ΑιχµήΑιχµή τιςτις ∆ραστηριότητες∆ραστηριότητες ΣυνεδρίωνΣυνεδρίων, , 
ΠολιτισµούΠολιτισµού καικαι ΑθλητισµούΑθλητισµού

20152014201320122011201020092008

ΧΡΟΝΟ∆ΙΑΓΡΑΜΜΑ
ΕΦΑΡΜΟΓΗΣ

Κάθε γεγονός έχει διαφορετικό κόστος και πηγές χρηµατοδότησης. Ενδεικτικά, τα ετήσια έξοδα
διοργάνωσης του Ελληνικού Φεστιβάλ είναι περίπου 10 εκατ. € ετησίως, ενώ ένα µεγάλο µέρος του
προϋπολογισµού καλύπτεται από τα εισιτήρια. Οι αριθµοί που έδωσε ο διευθυντής του Φεστιβάλ για
το 2007 είναι οι εξής: τα έσοδα από τα περσινά εισιτήρια (κόπηκαν συνολικά 227.000 εισιτήρια) 
ανήλθαν σε 8.635.000 ευρώ (έναντι των 6 εκατ. ευρώ του 2006). Συµπληρωµατικοί πόροι
προέρχονται από τα έσοδα των καζίνo, χορηγίες και άλλες πηγές. 

ΑΝΑΓΚΑΙΟΙ ΠΟΡΟΙ ΚΑΙ
ΠΗΓΕΣ ΧΡΗΜΑΤΟ∆ΟΤΗΣΗΣ

Με το Σχέδιο ∆ράσης για την «Αναβάθµιση του Ρόλου της Αττικής ως Πόλου Έρευνας –
Τεχνολογίας, Κέντρου Παροχής Προηγµένων Υπηρεσιών και Έδρας ∆ιεθνών Επιχειρήσεων».ΣΥΝΕΡΓΕΙΕΣ

Κυµαίνεται από υψηλή έως και χαµηλή και διαµορφώνεται ανάλογα µε την περίπτωση και το
ευρύτερο πλαίσιο.ΚΟΙΝΩΝΙΚΗ ΣΥΝΑΙΝΕΣΗ

Τα µεγάλα γεγονότα µπορούν να αποτελέσουν βασικό παράγοντα προσέλκυσης επισκεπτών από
την Ελλάδα και το εξωτερικό και συντελούν στη καθιέρωση της πόλης ως προορισµού αστικού
τουρισµού (city break). Παράλληλα αξιοποιούν και αποσβένουν της πραγµατοποιηθείσες
επενδύσεις σε αθλητικές, πολιτιστικές και συνεδριακές υποδοµές. 

ΣΥΝΕΙΣΦΟΡΑ ΣΤΗΝ
ΕΠΙΤΕΥΞΗ ΤΩΝ ΣΤΟΧΩΝ

Σύνολο Αττικής
ΠΡΟΤΕΙΝΟΜΕΝΕΣ

ΠΕΡΙΟΧΕΣ ΠΙΛΟΤΙΚΗΣ
ΕΦΑΡΜΟΓΗΣ

ΥΠΠΟ, Ελληνικό Φεστιβάλ Α.Ε., Εθνική Πινακοθήκη, Υπουργείο Ναυτιλίας, Αιγαίου και Νησιωτικής
Πολιτικής, ΟΤΑ, Υπουργείο Τουρισµού / ΕΟΤ, Ιδιωτικοί Φορείς

ΕΜΠΛΕΚΟΜΕΝΟΙ ΦΟΡΕΙΣ
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ΑναβάθµισηΑναβάθµιση τουτου ΡόλουΡόλου τηςτης ΑττικήςΑττικής ωςως ΠόλουΠόλου ΈρευναςΈρευνας ––
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ΈδραςΈδρας ∆ιεθνών∆ιεθνών ΕπιχειρήσεωνΕπιχειρήσεων

ΣηµαντικάΣηµαντικά συµπεράσµατασυµπεράσµατα τηςτης SWOT SWOT ανάλυσηςανάλυσης::
ΘετικάΘετικά (+)(+)

� Συγκέντρωση µεγάλου αριθµού πανεπιστηµίων, ερευνητικών κέντρων καθώς και ερευνητικού και επιστηµονικού στελεχιακού
δυναµικού σε σχέση µε το µέσο επίπεδο της χώρας.

� Συγκέντρωση δραστηριοτήτων πολιτισµού και αναψυχής.
� Σχετικά αναπτυγµένες µεταφορικές και τηλεπικοινωνιακές υποδοµές.
� Χαµηλό κόστος γραφειακών εγκαταστάσεων (σε σχέση µε άλλες ευρωπαϊκές πρωτεύουσες).
� Ενσωµάτωση όµορων χωρών στην Ευρωπαϊκή Ένωση.
� Ενδυνάµωση της ευρωµεσογειακής πολιτικής.
� ∆ηµιουργία αναπτυξιακών πόλων στον ευρωπαϊκό χώρο γύρω από τα Μητροπολιτικά Κέντρα και τους βασικούς αναπτυξιακούς

άξονες, λόγω οργάνωσης των µεταφορών και των δυνατοτήτων των τηλεπικοινωνιών και της υψηλής τεχνολογίας/ ∆υνατότητα
επέκτασης της λεγόµενης «Ζώνης του Ήλιου» προς τα ανατολικά.

� Βελτίωση στον τοµέα της Ε&ΤΑ και ενίσχυση της έρευνας και καινοτοµίας και των τεχνολογικών δοµών και υποδοµών και στη νέα
προγραµµατική περίοδο.

� Πληθυσµιακή και οικονοµική βαρύτητα της Αττικής την καθιστά ικανή να διαδραµατίσει σηµαντικότερο ρόλο στην ευρύτερη περιοχή
των Βαλκανίων και της ΝΑ Μεσογείου και να προσελκύσει έδρες διεθνών επιχειρήσεων.

� ∆υνατότητα ανάπτυξης δικτυώσεων ως αντιστάθµισµα για το µικρό µέγεθος και τις περιορισµένες δυνατότητες της ελληνικής
οικονοµίας.

ΑρνητικάΑρνητικά ((--))
� Ισχυρός ανταγωνισµός από καθιερωµένες δυναµικές περιοχές έρευνας και τεχνολογίας στην ευρωµεσογειακή ζώνη (λεγόµενη «Ζώνη

του Ηλίου» (Κυανή Ακτή, Βαρκελώνη, Σεβίλλη)),
� Είσοδος χωρών στην ενιαία αγορά (όπως π.χ. η Τσεχία, η Κύπρος, η Μάλτα κ.ά.) µε σχετικά καλό επίπεδο Ε&ΤΑ
� Απουσία ολοκληρωµένης και παραγωγικής δικτύωσης µεταξύ ερευνητικών φορέων, επιχειρήσεων και ερευνητικού προσωπικού
� Πολύ χαµηλά επίπεδα προσέλκυσης ξένων άµεσων επενδύσεων στους τοµείς του Σχεδίου ∆ράσης.
� Περιορισµένη χρηµατοδοτική δυνατότητα µέσω νέου τύπου κεφαλαίων όπως τα «κεφάλαια σποράς» και τα «κεφάλαια υψηλού

επιχειρηµατικού κινδύνου».
� Έκκεντρη θέση της χώρας και της Αττικής και φαινοµενικά δευτερεύοντες παράγοντες, που ωστόσο θεωρούνται αρκετά σηµαντικοί

από τις ίδιες τις επιχειρήσεις και καθορίζουν τις επιλογές χωροθέτησής τους, καθιστούν δυσχερή την προσέλκυση µεγάλου αριθµού
εδρών επιχειρήσεων
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ΣτόχοιΣτόχοι καικαι ΣτρατηγικήΣτρατηγική τουτου ΣχεδίουΣχεδίου ∆ράσης∆ράσης
ΚεντρικοίΚεντρικοί ΣτόχοιΣτόχοι::
α) Ένταξη της Αττικής στη Ζώνη των Τεχνοπόλεων και ανάδειξή της σε τεχνολογικό κόµβο της

Ν.Α. Μεσογείου µε τη δηµιουργία ενός ή περισσοτέρων ισχυρών τεχνοπολικών συγκροτηµάτων
σε κατάλληλα σηµεία στην Περιφέρεια

β) Βελτίωση των συνθηκών έρευνας και τεχνολογικής ανάπτυξης µε προώθηση των δικτυώσεων, 
µέσω της δηµιουργίας ερευνητικών – επιχειρηµατικών συστάδων (clusters) και ενίσχυση
χωρικών συγκεντρώσεων που ευνοούν την γειτνίαση συµπληρωµατικών δραστηριοτήτων

γ) Αναβάθµιση του άµεσου αστικού περιβάλλοντος στις πιο πάνω χωρικές συγκεντρώσεις και
κατάλληλη προβολή του για την προσέλκυση διεθνών επενδυτικών κεφαλαίων και εδρών
διεθνών επιχειρήσεων

ΑναβάθµισηΑναβάθµιση τουτου ΡόλουΡόλου τηςτης ΑττικήςΑττικής ωςως ΠόλουΠόλου ΈρευναςΈρευνας ––
ΤεχνολογίαςΤεχνολογίας, , ΚέντρουΚέντρου ΠαροχήςΠαροχής ΠροηγµένωνΠροηγµένων ΥπηρεσιώνΥπηρεσιών καικαι

ΈδραςΈδρας ∆ιεθνών∆ιεθνών ΕπιχειρήσεωνΕπιχειρήσεων

ΓιαΓια τηντην επίτευξηεπίτευξη τωντων στόχωνστόχων απαιτούνταιαπαιτούνται παρεµβάσειςπαρεµβάσεις στουςστους ΆξονεςΆξονες ΠροτεραιότηταςΠροτεραιότητας::
� ∆ηµιουργία νέων ειδικών περιοχών υποδοχής και ανάπτυξης ερευνητικών και τεχνολογικών

δραστηριοτήτων
� Ενίσχυση και οργάνωση υφισταµένων τεχνολογικών και επιχειρηµατικών πάρκων/ 

περιοχών µε σκοπό την προσέλκυση ερευνητικών και άλλων δραστηριοτήτων προηγµένων
υπηρεσιών

� ∆ιασύνδεση κινήτρων για έρευνα και καινοτοµία µε χωροταξικά κριτήρια και αντίστροφα των
πολεοδοµικών ρυθµίσεων µε τις ανάγκες Ε&ΤΑ

� Συγκρότηση πόλων επιχειρήσεων προηγµένων υπηρεσιών
� Αποµάκρυνση ασύµβατων χρήσεων και αναβάθµιση της ποιότητας του περιβάλλοντος

χώρου στις ζώνες των τεχνοπολικών και επιχειρηµατικών συσπειρώσεων
� Επέκταση και ενίσχυση δραστηριοτήτων της Νέας Οικονοµίας και προσέλκυση προηγµένων

υπηρεσιών διεθνούς εµβέλειας
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ΑναβάθµισηΑναβάθµιση τουτου ΡόλουΡόλου τηςτης ΑττικήςΑττικής ωςως ΠόλουΠόλου ΈρευναςΈρευνας ––
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ΈδραςΈδρας ∆ιεθνών∆ιεθνών ΕπιχειρήσεωνΕπιχειρήσεων

Παρά την ισχυρή συγκέντρωση ερευνητικών φορέων, επιχειρήσεων και ερευνητικού προσωπικού στην Αττική, απουσιάζει η
ολοκληρωµένη και παραγωγική δικτύωση µεταξύ τους. Η προώθηση των δικτυώσεων µέσω της δηµιουργίας ερευνητικών –
επιχειρηµατικών συστάδων (clusters) και η ενίσχυση χωρικών συγκεντρώσεων που ευνοούν την γειτνίαση συµπληρωµατικών
δραστηριοτήτων αποτελεί το αντικείµενο της παρούσας δράσης. Ειδικότερα, η δράση αναφέρεται στην προώθηση της χωρικής
συγκέντρωσης φορέων παραγωγής γνώσης και τεχνολογίας, ανθρώπινου δυναµικού υψηλής στάθµης, επιχειρήσεων έντασης
γνώσης, καινοτοµικών κλάδων και καινοτοµικών υπηρεσιών.
Η συγκρότηση των χωρικών συσπειρώσεων επιχειρήσεων θα βασιστεί σε δύο ενέργειες, που αναφέρονται:
α) στη δηµιουργία, οργάνωση και λειτουργία της υποδοµής για την ανάπτυξη συνεργατικών σχηµατισµών συγκεκριµένων κλάδων, σε
περιοχές όπου τα µέλη-επιχειρήσεις των συνεργατικών σχηµατισµών θα έχουν πρόσβαση σε κοινόχρηστες υλικές και άϋλες
υποδοµές στήριξης των δραστηριοτήτων τους και
β) στην προώθηση και στήριξη των συνεργατικών αυτών σχηµατισµών.
Προς την κατεύθυνση αυτή, απαιτείται σχετική διαβούλευση µε κλαδικούς επαγγελµατικούς φορείς, για τις διαδικασίες συγκρότησης
χωρικών συσπειρώσεων επιχειρήσεων ενός ή περισσοτέρων επιλεγµένων κλάδων. Για το λόγο αυτό, στην παρούσα ∆ράση
περιλαµβάνεται η δηµιουργία και υποστήριξη της λειτουργίας ενός Forum για τη συνεχή ανταλλαγή απόψεων και τη διαρκή
διαβούλευση µεταξύ των φορέων σχετικά µε τη συγκρότηση χωρικών συσπειρώσεων επιχειρήσεων, καθώς και η οργάνωση ενός
διεθνούς συνεδρίου για την σύνοψη των αποτελεσµάτων της διαβούλευσης και τη δηµόσια προβολή και προώθηση της δράσης. Στο
προτεινόµενο διεθνές συνέδριο, κεντρική προτεραιότητα είναι η συµµετοχή εξειδικευµένων ξένων φορέων, µε αρµοδιότητα τη
διαχείριση τεχνοπόλων και άλλων κατηγοριών χώρων συσπειρώσεων, από Ευρώπη, ΗΠΑ, ΝΑ Ασία, καθώς και στελεχών διεθνών
επιχειρήσεων. Θετική εξέλιξη προς την κατεύθυνση αυτή, είναι η εισαγωγή του Μέτρου 4.6 στην Αναθεώρηση του ΕΠΑΝ 2000-2006, 
µέσω του οποίου προωθείται η ενίσχυση της καινοτοµίας µε ολοκληρωµένο τρόπο. Στο πλαίσιο του Μέτρου αυτού, εντάχθηκε η
πρόσφατη εφαρµογή των ∆ράσεων υπέρ της δηµιουργίας «Περιφερειακών Πόλων Καινοτοµίας» και του Cluster Μικροηλεκτρονικής, 
τάση που ενισχύεται ΝΠΠ και στο νέο ΕΠ του ΥΠΑΝ (ΕΠΑΝ ΙΙ), ασχέτως αν το συγκεκριµένο Πρόγραµµα δεν συγχρηµατοδοτεί έργα
στην Αττική.

ΠΕΡΙΓΡΑΦΗ ∆ΡΑΣΗΣ

∆ιαβούλευση∆ιαβούλευση µεµε κλαδικούςκλαδικούς επαγγελµατικούςεπαγγελµατικούς φορείςφορείς γιαγια τητη συγκρότησησυγκρότηση
χωρικώνχωρικών συσπειρώσεωνσυσπειρώσεων επιχειρήσεωνεπιχειρήσεων ενόςενός ήή περισσοτέρωνπερισσοτέρων κλάδωνκλάδων

ΤΙΤΛΟΣ ∆ΡΑΣΗΣ

∆ιαβούλευση µε κλαδικούς επαγγελµατικούς φορείς για τη συγκρότηση χωρικών συσπειρώσεων
επιχειρήσεων ενός ή περισσοτέρων κλάδων

ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ ∆ΡΑΣΗΣ

Συγκρότηση πόλων επιχειρήσεων προηγµένων υπηρεσιώνΑΞΟΝΑΣ ΠΡΟΤΕΡΑΙΟΤΗΤΑΣ
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ΑναβάθµισηΑναβάθµιση τουτου ΡόλουΡόλου τηςτης ΑττικήςΑττικής ωςως ΠόλουΠόλου ΈρευναςΈρευνας ––
ΤεχνολογίαςΤεχνολογίας, , ΚέντρουΚέντρου ΠαροχήςΠαροχής ΠροηγµένωνΠροηγµένων ΥπηρεσιώνΥπηρεσιών καικαι

ΈδραςΈδρας ∆ιεθνών∆ιεθνών ΕπιχειρήσεωνΕπιχειρήσεων

Υπάρχει πρωταρχικά συνέργια µε τις εξής δράσεις:
•Επέκταση των ευρυζωνικών δικτύων.
•∆ιεθνές µάρκετινγκ των προοπτικών υπό ανάπλαση περιοχών για την προσέλκυση εδρών διεθνών
επιχειρήσεων.
•Μελέτη Χωροθέτησης ενός αµιγούς τεχνοπόλου διεθνούς εµβέλειας σύµφωνα µε τις κατευθύνσεις του ΡΣΑ και
τις διεθνείς προδιαγραφές.
•Προσφορά δηµόσιας γης στους σύµφωνα µε το ΡΣΑ πόλους ανάπτυξης διεθνούς και εθνικής εµβέλειας για
την εγκατάσταση δραστηριοτήτων έρευνας και τεχνολογίας.
Προκύπτει συνέργεια µε τα Σχέδια ∆ράσης «Ανάδειξη της Αττικής σε ∆ιεθνούς Φήµης Τουριστικό Προορισµό
µε Αιχµή τις ∆ραστηριότητες Συνεδρίων, Πολιτισµού και Αθλητισµού» «και «Ενίσχυση του ρόλου της Αττικής
ως ∆ιεθνούς Κέντρου Ναυτιλίας, Εµπορίου, Μεταποίησης και ∆ιαµεταφορών».

ΣΥΝΕΡΓΙΕΣ

Η ίδια η διαβούλευση θα αποτελέσει τη βάση για την επίτευξη κοινωνικής συναίνεσης στο θέµα αυτό.ΚΟΙΝΩΝΙΚΗ ΣΥΝΑΙΝΕΣΗ

Η παρούσα δράση δηµιουργεί µία από τις βασικότερες προϋποθέσεις για τη δηµιουργία χωρικών
επιχειρηµατικών συσπειρώσεων (clusters), µε κίνητρο την ανάπτυξη δοµών παροχής υπηρεσιών κοινού
επιχειρηµατικού ενδιαφέροντος.
Η συνύπαρξή τους σε µια περιορισµένη γεωγραφικά ενότητα ευνοεί την περαιτέρω ανάπτυξη συνεργιών, 
σηµαντική προϋπόθεση για τη δηµιουργία και τη συνεχή ανάπτυξη ενός καινοτοµικού περιβάλλοντος.  
Έτσι, προωθείται η δικτύωση µεταξύ της έρευνας και των επιχειρήσεων, καθώς και η διαµόρφωση ευνοϊκών
συνθηκών ανάπτυξης και λειτουργίας προηγµένων υπηρεσιών.

ΣΥΝΕΙΣΦΟΡΑ ΣΤΗΝ ΕΠΙΤΕΥΞΗ
ΤΩΝ ΣΤΟΧΩΝ

Θα προκύψουν από τη σχετική διαβούλευση, αλλά κατά προτεραιότητα θα επικεντρωθούν στις στρατηγικές
επιχειρηµατικές περιοχές και στις επιχειρηµατικές ζώνες περιφερειακής εµβέλειας που περιγράφονται στο
υπό επικαιροποίηση ΡΣΑ.

ΠΡΟΤΕΙΝΟΜΕΝΕΣ ΠΕΡΙΟΧΕΣ
ΠΙΛΟΤΙΚΗΣ ΕΦΑΡΜΟΓΗΣ

ΥΠΑΝ - ΓΓΕΤ, ΥΠΕΧΩ∆Ε, ΓΓ Περιφέρειας Αττικής, ΣΕΒ, Εµπορικό και Βιοµηχανικό Επιµελητήριο, λοιποί
κλαδικοί φορείς και δίκτυα επιχειρήσεων υψηλής τεχνολογίας και παροχής προηγµένων υπηρεσιών, 
χρηµατοπιστωτικοί οργανισµοί, Ερευνητικά Κέντρα και ΑΕΙ.

ΕΜΠΛΕΚΟΜΕΝΟΙ ΦΟΡΕΙΣ

Όσον αφορά στην πρώτη φάση, δηλαδή στις διαδικασίες διαβούλευσης στο πλαίσιο του Forum, δεν
απαιτούνται ιδιαίτερες θεσµικές ρυθµίσεις πέραν της έκδοσης ΚΥΑ των Υπουργών Ανάπτυξης και ΠΕΧΩ∆Ε
για τη συγκρότηση και τις αρµοδιότητες του Forum. Μετά την υιοθέτηση του υπό επικαιροποίηση ΡΣΑ και
κατά τη φάση εξειδίκευσης των ΣΧΑΕ, των Στρατηγικών Αξόνων και Πόλων Ανάπτυξης και του ∆ικτύου
Επιχειρηµατικών Ζωνών, λαµβάνουν χώρα οι διαβουλεύσεις στο πλαίσιο του προτεινόµενου Forum, ώστε οι
χωροταξικές επιλογές των προαναφερόµενων Άρθρων να είναι συµβατές µε τις ανάγκες και σχεδιασµούς των
επιχειρηµατικών κλάδων που θα συµµετέχουν στις χωρικές συσπειρώσεις. 
Τέλος, το εθνικό καθεστώς κινήτρων για τις Επιχειρηµατικές Περιοχές, όπως πρόσφατα τροποποιήθηκε είναι
ήδη σε ισχύ.

ΘΕΣΜΙΚΕΣ, ΟΡΓΑΝΩΤΙΚΕΣ ΚΑΙ
∆ΙΟΙΚΗΤΙΚΕΣ ΠΡΟΫΠΟΘΕΣΕΙΣ

ΕΦΑΡΜΟΓΗΣ



21ΑΣΤΙΚΗ ∆ΙΑΧΕΙΡΙΣΗ Α.Ε.

ΕΛΛΗΝΙΚΗ ∆ΗΜΟΚΡΑΤΙΑ
ΥΠΟΥΡΓΕΙΟ ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝΤΟΣ ΧΩΡΟΤΑΞΙΑΣ & 

∆ΗΜΟΣΙΩΝ ΕΡΓΩΝ

ΟΡΓΑΝΙΣΜΟΣ ΡΥΘΜΙΣΤΙΚΟΥ ΣΧΕ∆ΙΟΥ ΚΑΙ

ΠΡΟΣΤΑΣΙΑΣ ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝΤΟΣ ΑΘΗΝΑΣ

ΑναβάθµισηΑναβάθµιση τουτου ΡόλουΡόλου τηςτης ΑττικήςΑττικής ωςως ΠόλουΠόλου ΈρευναςΈρευνας ––
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Η Α΄ Φάση της διαβούλευσης αφορά στην περίοδο µέχρι και το τέλος του 2009. Η Β’ Φάση αφορά στην
υλοποίηση των αποτελεσµάτων της διαβούλευσης (διαµόρφωση χωρικών συγκεντρώσεων) και καλύπτει την
χρονική περίοδο από τις αρχές του 2010, µέχρι και τη λήξη της ΝΠΠ (2013).

20152014201320122011201020092008

ΧΡΟΝΟ∆ΙΑΓΡΑΜΜΑ
ΕΦΑΡΜΟΓΗΣ

Το κόστος για την υλοποίηση της ∆ράσης δεν προβλέπεται να είναι µεγάλο, καθώς οι προβλεπόµενες
ενέργειες διαβούλευσης σχετίζονται περισσότερο µε επαφές και µε συναντήσεις, κατά προτεραιότητα στις
έδρες των εµπλεκόµενων φορέων.
Η δηµιουργία και υποστήριξη της λειτουργίας ενός Forum για τη συνεχή ανταλλαγή απόψεων και τη διαρκή
διαβούλευση µεταξύ των φορέων και η οργάνωση ενός διεθνούς συνεδρίου για την σύνοψη των
αποτελεσµάτων της διαβούλευσης και τη δηµόσια προβολή της δράσης, είναι οι κυριότερες ενέργειες, οι
οποίες αναµένεται να απορροφήσουν το µεγαλύτερο µέρος του σχετικού προϋπολογισµού.
Εκτιµώµενο κόστος: 60.000 €
Κύρια πηγή χρηµατοδότησης της ∆ράσης διαβούλευσης για τη συγκρότηση και λειτουργία των χωρικών
συσπειρώσεων αποτελούν τα ανωτέρω αναφερόµενα επιχειρησιακά προγράµµατα και τα αντίστοιχα µέτρα, 
του ΕΣΠΑ 2007-13. 
∆υνατή πηγή χρηµατοδότησης, αποτελεί το ΠΕΠ Αττικής 2007-13 και συγκεκριµένα ο Άξονα 3, «Ενίσχυση της
Ανταγωνιστικότητας, της Καινοτοµίας και της Ψηφιακής Σύγκλισης», που προβλέπει, µεταξύ άλλων, δράσεις
δηµιουργίας επιχειρηµατικών δικτυώσεων, συσπειρώσεων και συνεργειών.
Η συνολική ∆ηµόσια ∆απάνη του ανωτέρω Άξονα του ΠΕΠ Αττικής είναι € 709.000.000. 
Για την υλοποίηση του συγκεκριµένου έργου, δηλ. για τη δηµιουργία των χωρικών συσπειρώσεων, δεν
υπάρχει εκτιµώµενο κόστος, καθώς είναι αντικείµενο ξεχωριστής ∆ράσης, που θα δροµολογηθεί αφού
ολοκληρωθεί η σχετική διαβούλευση. Ωστόσο, επισηµαίνεται ότι η δηµιουργία των χωρικών συσπειρώσεων θα
µπορούσε επίσης να χρηµατοδοτηθεί από το ΠΕΠ. Είναι επίσης βέβαιο ότι θα συγχρηµατοδοτηθεί από ιδιωτικά
κεφάλαια, βάσει του καθεστώτος που εκάστοτε προβλέπεται από το εθνικό καθεστώς κινήτρων για τις
επιχειρηµατικές περιοχές.

ΑΝΑΓΚΑΙΟΙ ΠΟΡΟΙ ΚΑΙ ΠΗΓΕΣ
ΧΡΗΜΑΤΟ∆ΟΤΗΣΗΣ
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ΣηµαντικάΣηµαντικά συµπεράσµατασυµπεράσµατα τηςτης SWOT SWOT ΑνάλυσηςΑνάλυσης
ΘετικάΘετικά (+)(+)

� Ηγετική θέση ελληνόκτητης ναυτιλίας διεθνώς
� Ταχεία ανάπτυξη διεθνών θαλάσσιων µεταφορών και µεσο - µακροπρόθεσµα ευνοϊκές

προοπτικές
� ∆υνατότητα διεύρυνσης της σύνδεσης της ναυτιλίας µε την υπόλοιπη ελληνική οικονοµία
� Ολοκλήρωση απαιτούµενων λιµενικών υποδοµών και αναβάθµιση υπηρεσιών Οργανισµών

Λιµένων της Αττικής
� ∆ιασφάλιση προσφοράς περιοχών µε χαρακτηριστικά που τις καθιστούν ελκυστικές για την

προσέλκυση εδρών ναυτιλιακών επιχειρήσεων
� Υπό υλοποίηση έργα για τη διασφάλιση της διαλειτουργικότητας των µεταφορικών µέσων

και υποδοµών
� Σηµαντικός ο ρόλος του δευτερογενή στην οικονοµία της Αττικής
� Σηµαντικός ο ρόλος του λιανεµπορίου στην οικονοµία της Αττικής

ΑρνητικάΑρνητικά ((--))
� Νέος διεθνής καταµερισµός εργασίας και «ενδιάµεση» θέση της χώρας
� Ελλείψεις σε οργανωµένους χωρικούς υποδοχείς και χαµηλής ποιότητας υποδοµές και

υπηρεσίες
� ∆ιάσπαρτη µεταποίηση και συγκρούσεις χρήσεων γης
� Περιορισµένη µελέτη των επιπτώσεων του νέου προτύπου µεγάλων εµπορικών

αναπτύξεων στη µορφή και στη λειτουργία της πόλης

ΕνίσχυσηΕνίσχυση τουτου ρόλουρόλου τηςτης ΑττικήςΑττικής ωςως ∆ιεθνούς∆ιεθνούς ΚέντρουΚέντρου ΝαυτιλίαςΝαυτιλίας, , 
ΕµπορίουΕµπορίου, , ΜεταποίησηςΜεταποίησης καικαι ∆ιαµεταφορών∆ιαµεταφορών
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ΣτόχοιΣτόχοι καικαι ΣτρατηγικήΣτρατηγική τουτου ΣχεδίουΣχεδίου ∆ράσης∆ράσης
ΚεντρικοίΚεντρικοί ΣτόχοιΣτόχοι::
α) Ανάδειξη του εθνικού και διεθνή ρόλου της Αττικής σε κλάδους στρατηγικής σηµασίας

για την ελληνική οικονοµία και σε κλάδους στους οποίους η Περιφέρεια εµφανίζει
ανταγωνιστικό πλεονέκτηµα.

β) Επιλεκτική και σταδιακή αποκέντρωση των δραστηριοτήτων που δεν είναι αναγκαίες
για την ολοκλήρωση της οικονοµικής βάσης της Αττικής. 

γ) Προώθηση ενός χωρικού προτύπου εγκατάστασης των παραγωγικών
δραστηριοτήτων στην Αττική που ενισχύει την ανταγωνιστικότητα των κλάδων
στρατηγικής σηµασίας, µε παράλληλη βελτίωση των περιβαλλοντικών παραµέτρων
και της ποιότητας ζωής των κατοίκων της Περιφέρειας.

ΓιαΓια τηντην επίτευξηεπίτευξη τωντων στόχωνστόχων απαιτούνταιαπαιτούνται παρεµβάσειςπαρεµβάσεις στουςστους ΆξονεςΆξονες ΠροτεραιότηταςΠροτεραιότητας::
� Αναβάθµιση υφιστάµενων και δηµιουργία νέων οργανωµένων χωρικών

υποδοχέων παραγωγικών δραστηριοτήτων.
� Περιορισµός οχλήσεων και πρόληψη περιβαλλοντικής υποβάθµισης.
� Λειτουργική και αισθητική αναβάθµιση λιµένων διεθνούς προσανατολισµού.
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ΕνίσχυσηΕνίσχυση τουτου ρόλουρόλου τηςτης ΑττικήςΑττικής ωςως ∆ιεθνούς∆ιεθνούς ΚέντρουΚέντρου ΝαυτιλίαςΝαυτιλίας, , 
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Το ακίνητο έχει συνολικό εµβαδό 588.326 τ.µ. και βρίσκεται στις θέσεις «Πηλιχό Φούσα και Βαριµάτσι» και «Κολώνα Βελανιδιάς και
Σχοινέζας», εκτός του σχεδίου πόλεως του ∆ήµου Ασπροπύργου και εντός ΖΟΕ (ΦΕΚ 284∆ / 22.06.83 & ΦΕΚ 1085∆ / 17.09.96).
Βρίσκεται σε διαδικασία εκτέλεσης διαγωνισµός επιλογής Αναδόχου για τη µελέτη, κατασκευή, χρηµατοδότηση, εκµετάλλευση και
συντήρηση του εµπορευµατικού και διαµετακοµιστικού κέντρου συνδυασµένων µεταφορών, µε κριτήριο ανάθεσης την πλέον
συµφέρουσα από οικονοµική άποψη προσφορά. Ο διαγωνισµός υλοποιείται σε δύο φάσεις: Α' Φάση Προεπιλογή και Β' Φάση
Οριστική Επιλογή. Έχει ολοκληρωθεί η Α’ Φάση και διεξάγεται η Β’ Φάση, η οποία βρίσκεται σε τελικό στάδιο (εκδίκαση
ασφαλιστικών µέτρων διαγωνιζόµενου). Μέχρι σήµερα έχουν υλοποιηθεί εργασίες που αφορούν: στην τοπογραφική αποτύπωση του
χώρου, στην εκτίµηση της αξίας του ακινήτου, στη διαµόρφωση του αγροτεµαχίου στην τελική στάθµη εδάφους, στην κατασκευή του
παράλληλου και εσωτερικού οδικού δικτύου για την εξυπηρέτηση του συγκροτήµατος αλλά και των περιοχών εκατέρωθεν αυτού, στην
τακτοποίηση των πολεοδοµικών θεµάτων του ακινήτου και στην απόκτηση όρων δόµησης, στην κατασκευή του πρωτεύοντος
δικτύου απορροής των οµβρίων και πρωτεύον δίκτυο ύδρευσης των εγκαταστάσεων, κ.λπ. Ο Ανάδοχος που θα επιλεγεί θα αναλάβει
να κατασκευάσει και να λειτουργήσει κτιριακές εγκαταστάσεις έκτασης 240.000 τ.µ. Οι λειτουργίες που αναµένεται να
πραγµατοποιούνται στο Εµπορευµατικό Κέντρο είναι οι ακόλουθες:
α. Αποθήκευση προϊόντων (ξηρού φορτίου ή ψυκτικών θαλάµων), β. Υπηρεσίες σχετικές µε την αποθήκευση (ενδεικτικά): 
παλετοποίηση, ενοποίηση, διαχωρισµός, αποσυσκευασία,  ανασυσκευασία, labeling, bar coding, παρακολούθηση εµπορευµάτων, 
τήρηση αποθεµάτων, εκτελωνισµός, κ.λπ., γ. Φόρτωση - εκφόρτωση/ παραλαβή οµαδοποιηµένου και γενικού φορτίου, δ. Ταξινόµηση
φορτίων, ε. Μεταφόρτωση τραίνο – φορτηγό, στ. Βραχυχρόνια αποθήκευση containers, ζ. ∆ιανοµή φορτίων, η. Υποστηρικτικές των
ανωτέρω λειτουργίες (π.χ. ξενοδοχείο, πρατήριο καυσίµων κ.λπ.) 
Το Εµπορευµατικό Κέντρο του Θριασίου Πεδίου θα διαθέτει: α. Άµεση οδική σύνδεση προς την Αττική Οδό και κατ' επέκταση προς το
σύνολο του Εθνικού Οδικού ∆ικτύου, β. Άµεση πρόσβαση στο Εθνικό Σιδηροδροµικό ∆ίκτυο µέσω της νέας γραµµής υψηλών
ταχυτήτων Αθηνών – Κορίνθου, γ. Σιδηροδροµική σύνδεση µε το Ν. Ικόνιο, 
Ο χαρακτήρας του θα είναι ανοικτός, αποσκοπώντας στην εξυπηρέτηση µεταφορικών και εµπορικών εταιριών, εταιριών
διαµεταφορών (third party και house logistics), κ.λπ. Η έναρξη της λειτουργίας του προγραµµατίζονταν για το 2009, αν και αναµένεται
ότι θα υπάρξει καθυστέρηση.

ΠΕΡΙΓΡΑΦΗ ∆ΡΑΣΗΣ

ΟλοκλήρωσηΟλοκλήρωση τουτου κύριουκύριου εµπορευµατικούεµπορευµατικού σταθµούσταθµού τουτου ΟΣΕΟΣΕ στοστο ΘριάσιοΘριάσιο ΠεδίοΠεδίο..ΤΙΤΛΟΣ ∆ΡΑΣΗΣ

Μελέτες/ Θεσµικές ρυθµίσεις για τη χωρική κατανοµή και οργάνωση των επιχειρηµατικών ζωνών
της Αττικής & Μελέτες/ Θεσµικές ρυθµίσεις για τη χωρική κατανοµή και οργάνωση των
δραστηριοτήτων χονδρικού εµπορίου και εφοδιαστικής.

ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ ∆ΡΑΣΗΣ

Αναβάθµιση υφιστάµενων και δηµιουργία νέων οργανωµένων χωρικών υποδοχέων παραγωγικών
δραστηριοτήτων

ΑΞΟΝΑΣ ΠΡΟΤΕΡΑΙΟΤΗΤΑΣ
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ΕΛΛΗΝΙΚΗ ∆ΗΜΟΚΡΑΤΙΑ
ΥΠΟΥΡΓΕΙΟ ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝΤΟΣ ΧΩΡΟΤΑΞΙΑΣ & 

∆ΗΜΟΣΙΩΝ ΕΡΓΩΝ

ΟΡΓΑΝΙΣΜΟΣ ΡΥΘΜΙΣΤΙΚΟΥ ΣΧΕ∆ΙΟΥ ΚΑΙ

ΠΡΟΣΤΑΣΙΑΣ ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝΤΟΣ ΑΘΗΝΑΣ

ΕνίσχυσηΕνίσχυση τουτου ρόλουρόλου τηςτης ΑττικήςΑττικής ωςως ∆ιεθνούς∆ιεθνούς ΚέντρουΚέντρου ΝαυτιλίαςΝαυτιλίας, , 

ΕµπορίουΕµπορίου, , ΜεταποίησηςΜεταποίησης καικαι ∆ιαµεταφορών∆ιαµεταφορών

20152014201320122011201020092008

ΧΡΟΝΟ∆ΙΑΓΡΑΜΜΑ
ΕΦΑΡΜΟΓΗΣ

Με την υπ’ αριθµ. Ε(2006)5744/23-11-2006 τροποποιητική απόφαση χρηµατοδότησης η ΕΕ
περιόρισε το ύψος χρηµατοδότησης των έργων της ΕΡΓΟΣΕ από το Ταµείο Συνοχής σε 90.379.999 €
(κοινοτική συνδροµή).
Αναµένεται η πραγµατοποίηση ιδιωτικών επενδύσεων από τον Ανάδοχο, στον οποίο θα
παραχωρηθεί το έργο, της τάξης των 150 εκ. €.

ΑΝΑΓΚΑΙΟΙ ΠΟΡΟΙ ΚΑΙ ΠΗΓΕΣ
ΧΡΗΜΑΤΟ∆ΟΤΗΣΗΣ

--ΣΥΝΕΡΓΕΙΕΣ

Υψηλή.ΚΟΙΝΩΝΙΚΗ ΣΥΝΑΙΝΕΣΗ

Συµβάλλει στην επίτευξη και των στόχων του Σχεδίου ∆ράσης, που αφορούν στην ανάδειξη του
διεθνή ρόλου της Αττικής σε κλάδους στρατηγικής σηµασίας και στην προώθηση ενός χωρικού
προτύπου που θα ενισχύει την ανταγωνιστικότητα των κλάδων στρατηγικής σηµασίας, µε
παράλληλη βελτίωση των περιβαλλοντικών παραµέτρων και της ποιότητας ζωής των κατοίκων της
Περιφέρειας.

ΣΥΝΕΙΣΦΟΡΑ ΣΤΗΝ ΕΠΙΤΕΥΞΗ
ΤΩΝ ΣΤΟΧΩΝ

Θριάσιο Πεδίο.
ΠΡΟΤΕΙΝΟΜΕΝΕΣ ΠΕΡΙΟΧΕΣ

ΠΙΛΟΤΙΚΗΣ ΕΦΑΡΜΟΓΗΣ

Όµιλος ΟΣΕ.ΕΜΠΛΕΚΟΜΕΝΟΙ ΦΟΡΕΙΣ

Έκδοση της προβλεπόµενης κανονιστικής πράξης (ΚΥΑ) που προβλέπεται κατ' εξουσιοδότηση του
Ν. 3333 (άδειες ίδρυσης εµπορευµατικού κέντρου).

ΘΕΣΜΙΚΕΣ, ΟΡΓΑΝΩΤΙΚΕΣ ΚΑΙ
∆ΙΟΙΚΗΤΙΚΕΣ ΠΡΟΫΠΟΘΕΣΕΙΣ

ΕΦΑΡΜΟΓΗΣ
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ΕΛΛΗΝΙΚΗ ∆ΗΜΟΚΡΑΤΙΑ
ΥΠΟΥΡΓΕΙΟ ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝΤΟΣ ΧΩΡΟΤΑΞΙΑΣ & 

∆ΗΜΟΣΙΩΝ ΕΡΓΩΝ

ΟΡΓΑΝΙΣΜΟΣ ΡΥΘΜΙΣΤΙΚΟΥ ΣΧΕ∆ΙΟΥ ΚΑΙ

ΠΡΟΣΤΑΣΙΑΣ ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝΤΟΣ ΑΘΗΝΑΣ

ΕνίσχυσηΕνίσχυση τουτου ρόλουρόλου τηςτης ΑττικήςΑττικής ωςως ∆ιεθνούς∆ιεθνούς ΚέντρουΚέντρου ΝαυτιλίαςΝαυτιλίας, , 

ΕµπορίουΕµπορίου, , ΜεταποίησηςΜεταποίησης καικαι ∆ιαµεταφορών∆ιαµεταφορών
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ΕΛΛΗΝΙΚΗ ∆ΗΜΟΚΡΑΤΙΑ
ΥΠΟΥΡΓΕΙΟ ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝΤΟΣ ΧΩΡΟΤΑΞΙΑΣ & 

∆ΗΜΟΣΙΩΝ ΕΡΓΩΝ

ΟΡΓΑΝΙΣΜΟΣ ΡΥΘΜΙΣΤΙΚΟΥ ΣΧΕ∆ΙΟΥ ΚΑΙ

ΠΡΟΣΤΑΣΙΑΣ ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝΤΟΣ ΑΘΗΝΑΣ

ΠροστασίαΠροστασία τουτου ΦυσικούΦυσικού ΠεριβάλλοντοςΠεριβάλλοντος, , ΑντιµετώπισηΑντιµετώπιση τηςτης

ΡύπανσηςΡύπανσης καικαι ∆ιαχείριση∆ιαχείριση ΑποβλήτωνΑποβλήτων

ΣηµαντικάΣηµαντικά συµπεράσµατασυµπεράσµατα τηςτης SWOT SWOT ΑνάλυσηςΑνάλυσης
ΘετικάΘετικά (+)(+)

� Πλούτος και ποικιλία του φυσικού περιβάλλοντος της Αττικής.
� Συνδυασµός φυσικού και ιστορικού – πολιτιστικού περιβάλλοντος.
� Ενασχόληση µε τα ζητήµατα περιβάλλοντος ήδη από τη δεκαετία του ’60.
� Αναγνώριση του περιβάλλοντος ως αναπόσπαστης παραµέτρου για τη βελτίωση της

ποιότητας ζωής των κατοίκων της Αττικής και ως εν δυνάµει αναπτυξιακό της πλεονέκτηµα.
ΑρνητικάΑρνητικά ((--))

� Υψηλή συγκέντρωση πληθυσµού και παραγωγικών δραστηριοτήτων όλων των κλάδων.
� Άσκηση σηµαντικής πίεσης στους φυσικούς πόρους και αποδέκτες και συσσώρευση

σηµαντικών περιβαλλοντικών προβληµάτων από την ταχεία αστικοποίηση.
� Αποσπασµατικότητα πολιτικών για την αντιµετώπιση των ζητηµάτων του περιβάλλοντος

στην Αττική.
� Αδυναµία ουσιαστικής εφαρµογής των προβλεπόµενων µέτρων και πολιτικών.
� Χαµηλό σηµείο εκκίνησης αναφορικά µε την προστασία του περιβάλλοντος της Αττικής.
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ΕΛΛΗΝΙΚΗ ∆ΗΜΟΚΡΑΤΙΑ
ΥΠΟΥΡΓΕΙΟ ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝΤΟΣ ΧΩΡΟΤΑΞΙΑΣ & 

∆ΗΜΟΣΙΩΝ ΕΡΓΩΝ

ΟΡΓΑΝΙΣΜΟΣ ΡΥΘΜΙΣΤΙΚΟΥ ΣΧΕ∆ΙΟΥ ΚΑΙ

ΠΡΟΣΤΑΣΙΑΣ ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝΤΟΣ ΑΘΗΝΑΣ

ΣτόχοιΣτόχοι καικαι ΣτρατηγικήΣτρατηγική τουτου ΣχεδίουΣχεδίου ∆ράσης∆ράσης
ΚεντρικοίΚεντρικοί ΣτόχοιΣτόχοι::
α) Ενσωµάτωση της περιβαλλοντικής διάστασης και των αρχών της αειφορίας στο

σύνολο των διαδικασιών της οικονοµικής και κοινωνικής ανάπτυξης και του χωρικού
και αναπτυξιακού σχεδιασµού.

β) Βελτίωση της προστασίας και της ορθολογικής διαχείρισης των φυσικών πόρων της
Αττικής ως αναντικατάστατων, ανάσχεση της περαιτέρω αλλοίωσης της φυσικής
τους κατάστασης και αποκατάσταση της οικολογικής ισορροπίας, όπου έχει
διαταραχτεί.

γ) Ανάδειξη του φυσικού περιβάλλοντος της Αττικής σε αναπτυξιακό της πλεονέκτηµα
και σε στοιχείο προώθησης της διεθνούς της αναγνωρισιµότητας.

ΠροστασίαΠροστασία τουτου ΦυσικούΦυσικού ΠεριβάλλοντοςΠεριβάλλοντος, , ΑντιµετώπισηΑντιµετώπιση τηςτης

ΡύπανσηςΡύπανσης καικαι ∆ιαχείριση∆ιαχείριση ΑποβλήτωνΑποβλήτων

ΓιαΓια τηντην επίτευξηεπίτευξη τωντων στόχωνστόχων απαιτούνταιαπαιτούνται παρεµβάσειςπαρεµβάσεις στουςστους ΆξονεςΆξονες ΠροτεραιότηταςΠροτεραιότητας::
� Αποκατάσταση και διατήρηση της βιοποικιλότητας.
� Αποκατάσταση και βελτίωση της φυσικής κατάστασης του εδάφους και του

υδάτινου δυναµικού.
� Αντιµετώπιση της ατµοσφαιρικής ρύπανσης και της κλιµατικής αλλαγής.
� Προστασία του εξωαστικού χώρου και του τοπίου της Αττικής.
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ΕΛΛΗΝΙΚΗ ∆ΗΜΟΚΡΑΤΙΑ
ΥΠΟΥΡΓΕΙΟ ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝΤΟΣ ΧΩΡΟΤΑΞΙΑΣ & 

∆ΗΜΟΣΙΩΝ ΕΡΓΩΝ

ΟΡΓΑΝΙΣΜΟΣ ΡΥΘΜΙΣΤΙΚΟΥ ΣΧΕ∆ΙΟΥ ΚΑΙ

ΠΡΟΣΤΑΣΙΑΣ ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝΤΟΣ ΑΘΗΝΑΣ

Στο πλαίσιο της εφαρµογής της Οδηγίας πλαίσιο 96/62/ΕΚ και των θυγατρικών της Οδηγιών 99/30/ΕΚ, 00/69/ΕΚ και 02/3/ΕΚ, 
εκπονήθηκε το Επιχειρησιακό Σχέδιο για την καταπολέµηση της ατµοσφαιρικής ρύπανσης στην Αθήνα, η Τελική Έκθεση του οποίου
διαβιβάστηκε στο αρµόδιο Τµήµα της ∆ΕΑΡΘ το 2005.
Η Τελική Έκθεση αποσκοπεί, αφενός στον καθορισµό και στην περιγραφή του τρόπου εφαρµογής συγκεκριµένων δράσεων για τη
βελτίωση της ποιότητας του ατµοσφαιρικού περιβάλλοντος, αφετέρου στην διαµόρφωση σχεδίου για την αντιµετώπιση επεισοδίων
υπέρβασης των ορίων συναγερµού των ατµοσφαιρικών ρύπων. Περιλαµβάνει σειρά µέτρων, τα οποία κατανέµονται σε τρία στάδια
εφαρµογής βάσει του χρόνου έναρξης της υλοποίησής τους (βραχυπρόθεσµα – µεσοπρόθεσµα - µακροπρόθεσµα). Σε κάθε στάδιο
εφαρµογής κατατάσσονται τα εξής µέτρα:
1. Στάδιο σύντοµης εφαρµογής µέτρων
Μέτρο 5: Πλήρης Απόσυρση των κυκλοφορούντων παλαιών ΕΙΧ οχηµάτων
Μέτρο 6: Βελτιστοποίηση του συστήµατος ΚΕΚ
Μέτρο 7: Πλήρης απόσυρση των δικύκλων µε δίχρονο κινητήρα
Μέτρο 9: Αντικατάσταση παλαιών βαρέων οχηµάτων µε νέα αντιρρυπαντικής τεχνολογίας
Μέτρο 10: Βελτίωση προδιαγραφών στα καύσιµα των πλοίων
Μέτρο 11: Μείωση εκποµπών NOx από τα πλοία
2. Στάδιο µεσοπρόθεσµης εφαρµογής µέτρων
Μέτρο 1: Εφαρµογή Βέλτιστων ∆ιαθέσιµων Τεχνικών στη Βιοµηχανία για τη µείωση των εκποµπών σωµατιδίων
Μέτρο 2: Εφαρµογή Βέλτιστων ∆ιαθέσιµων Τεχνικών στη Βιοµηχανία για τη µείωση των εκποµπών VOCs
Μέτρο 4: Αντικατάσταση ποσοστού του DIESEL κίνησης µε BIODIESEL
Μέτρο 8: Εφαρµογή συστηµάτων τηλεµατικής στα ΤΑΞΙ
3. Στάδιο µακροπρόθεσµης εφαρµογής µέτρων
Mέτρο 3: Επέκταση της διείσδυσης του φυσικού αερίου στην Κεντρική Θέρµανση
Μέτρο12: Αύξηση του αντιληπτού κόστους οδήγησης ανά χιλιόµετρο
Μέτρο 13: ∆ιαχείριση του συστήµατος στάθµευσης – Επέκταση των ζωνών ελεγχόµενης στάθµευσης
Μέτρο 14: Βελτίωση της στάθµης εξυπηρέτησης των ΜΜΜ

ΠΕΡΙΓΡΑΦΗ ∆ΡΑΣΗΣ

ΕφαρµογήΕφαρµογή τουτου ΕπιχειρησιακούΕπιχειρησιακού ΣχεδίουΣχεδίου γιαγια τηντην αντιµετώπισηαντιµετώπιση τηςτης
ατµοσφαιρικήςατµοσφαιρικής ρύπανσηςρύπανσης στηνστην ΑθήναΑθήνα, , όπωςόπως ισχύειισχύει

ΤΙΤΛΟΣ ∆ΡΑΣΗΣ

Προγράµµατα/ Έργα/ Θεσµικές ρυθµίσεις για την βελτίωση της ποιότητας της ατµόσφαιραςΚΑΤΗΓΟΡΙΑ ∆ΡΑΣΗΣ

Αντιµετώπιση της ατµοσφαιρικής ρύπανσης και της κλιµατικής αλλαγήςΑΞΟΝΑΣ ΠΡΟΤΕΡΑΙΟΤΗΤΑΣ

ΠροστασίαΠροστασία τουτου ΦυσικούΦυσικού ΠεριβάλλοντοςΠεριβάλλοντος, , ΑντιµετώπισηΑντιµετώπιση τηςτης

ΡύπανσηςΡύπανσης καικαι ∆ιαχείριση∆ιαχείριση ΑποβλήτωνΑποβλήτων



30ΑΣΤΙΚΗ ∆ΙΑΧΕΙΡΙΣΗ Α.Ε.

ΕΛΛΗΝΙΚΗ ∆ΗΜΟΚΡΑΤΙΑ
ΥΠΟΥΡΓΕΙΟ ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝΤΟΣ ΧΩΡΟΤΑΞΙΑΣ & 

∆ΗΜΟΣΙΩΝ ΕΡΓΩΝ

ΟΡΓΑΝΙΣΜΟΣ ΡΥΘΜΙΣΤΙΚΟΥ ΣΧΕ∆ΙΟΥ ΚΑΙ

ΠΡΟΣΤΑΣΙΑΣ ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝΤΟΣ ΑΘΗΝΑΣ

ΠροστασίαΠροστασία τουτου ΦυσικούΦυσικού ΠεριβάλλοντοςΠεριβάλλοντος, , ΑντιµετώπισηΑντιµετώπιση τηςτης

ΡύπανσηςΡύπανσης καικαι ∆ιαχείριση∆ιαχείριση ΑποβλήτωνΑποβλήτων

Ενδεικτικός χρονικός προγραµµατισµός. Η διάρκεια δύναται να επιµηκυνθεί.

20152014201320122011201020092008

ΧΡΟΝΟ∆ΙΑΓΡΑΜΜΑ
ΕΦΑΡΜΟΓΗΣ

Οι αναγκαίοι πόροι δεν δύναται να καθοριστούν µε ακρίβεια, λόγω της ευρύτητας και της πληθώρας
των Μέτρων.
Οι δυνητικές πηγές χρηµατοδότησης διαφέρουν κατά περίπτωση.

ΑΝΑΓΚΑΙΟΙ ΠΟΡΟΙ ΚΑΙ
ΠΗΓΕΣ ΧΡΗΜΑΤΟ∆ΟΤΗΣΗΣ

Με το σύνολο των υπολοίπων Σχεδίων ∆ράσης, λόγω της ευρύτητας των Μέτρων που
περιλαµβάνει.ΣΥΝΕΡΓΕΙΕΣ

∆ιαφέρει κατά Μέτρο.ΚΟΙΝΩΝΙΚΗ ΣΥΝΑΙΝΕΣΗ

Συνεισφέρει στην επίτευξη του συνόλου των στόχων του Σχεδίου ∆ράσης «Προστασία του Φυσικού
Περιβάλλοντος, Αντιµετώπιση της Ρύπανσης και ∆ιαχείριση Αποβλήτων».

ΣΥΝΕΙΣΦΟΡΑ ΣΤΗΝ
ΕΠΙΤΕΥΞΗ ΤΩΝ ΣΤΟΧΩΝ

Το σύνολο της Αττικής.
ΠΡΟΤΕΙΝΟΜΕΝΕΣ ΠΕΡΙΟΧΕΣ

ΠΙΛΟΤΙΚΗΣ ΕΦΑΡΜΟΓΗΣ

∆ιαφέρουν κατά Μέτρο.ΕΜΠΛΕΚΟΜΕΝΟΙ ΦΟΡΕΙΣ

Η ολοκλήρωση της διαβούλευσης µε τους εµπλεκόµενους φορείς για τη διαµόρφωση του τελικού
κειµένου παρουσίασης του Επιχειρησιακού Σχεδίου στην πολιτική ηγεσία του ΥΠΕΧΩ∆Ε.
∆ιενέργεια ∆ιυπουργικών Συναντήσεων µεταξύ των αρµόδιων Υπουργών.
Εισήγηση του τελικού κειµένου στο Υπουργικό Συµβούλιο ή σε άλλο όργανο της Κυβέρνησης.
Έκδοση διοικητικής πράξης του Υπουργικού Συµβουλίου ή έκδοση κειµένου πολιτικής για την
καταπολέµηση της ατµοσφαιρικής ρύπανσης στην Αθήνα.
Επιλογή φορέα εφαρµογής, καθώς και φορέα αξιολόγησης του Επιχειρησιακού Σχεδίου και έκδοση
των απαραίτητων διοικητικών πράξεων.

ΘΕΣΜΙΚΕΣ, ΟΡΓΑΝΩΤΙΚΕΣ
ΚΑΙ ∆ΙΟΙΚΗΤΙΚΕΣ
ΠΡΟΫΠΟΘΕΣΕΙΣ

ΕΦΑΡΜΟΓΗΣ



31ΑΣΤΙΚΗ ∆ΙΑΧΕΙΡΙΣΗ Α.Ε.

ΕΛΛΗΝΙΚΗ ∆ΗΜΟΚΡΑΤΙΑ
ΥΠΟΥΡΓΕΙΟ ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝΤΟΣ ΧΩΡΟΤΑΞΙΑΣ & 

∆ΗΜΟΣΙΩΝ ΕΡΓΩΝ

ΟΡΓΑΝΙΣΜΟΣ ΡΥΘΜΙΣΤΙΚΟΥ ΣΧΕ∆ΙΟΥ ΚΑΙ

ΠΡΟΣΤΑΣΙΑΣ ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝΤΟΣ ΑΘΗΝΑΣ ΚυκλοφοριακόΚυκλοφοριακό, , ΜέσαΜέσα ΜαζικώνΜαζικών ΜεταφορώνΜεταφορών καικαι ΣτάθµευσηΣτάθµευση

ΣηµαντικάΣηµαντικά συµπεράσµατασυµπεράσµατα τηςτης SWOT SWOT ΑνάλυσηςΑνάλυσης
ΘετικάΘετικά (+)(+)

� Ριζική αναβάθµιση του επιπέδου των συγκοινωνιακών υποδοµών και υπηρεσιών στην
Αττική, µε αφορµή τους Ολυµπιακούς

� Αναβάθµιση εµπειρίας φορέων και αξιοποίηση καλών πρακτικών άλλων µητροπολιτικών
κέντρων

� Θετική ανταπόκριση του επιβατικού κοινού στα ΜΜΜ κατά τη διάρκεια των Ολυµπιακών και
δυνητική στροφή προς αυτά

� Προγραµµατισµός για νέα συγκοινωνιακά έργα
� Νέα Ευρωπαϊκή Πολιτική – Πράσινη Βίβλος για τις αστικές µετακινήσεις (και εθνική

πολιτική)

ΑρνητικάΑρνητικά ((--))
� Υψηλή συγκέντρωση πληθυσµού και παραγωγικών δραστηριοτήτων
� Αύξηση αριθµού ΙΧΕΑ
� Χρονική και χωρική διεύρυνση της κυκλοφοριακής συµφόρησης
� Ανεπαρκής κάλυψη πολλών περιοχών της Πρωτεύουσας από Μέσα Σταθερής Τροχιάς
� Περιορισµένη αποτελεσµατικότητα στη διαχείριση της κυκλοφορίας
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ΕΛΛΗΝΙΚΗ ∆ΗΜΟΚΡΑΤΙΑ
ΥΠΟΥΡΓΕΙΟ ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝΤΟΣ ΧΩΡΟΤΑΞΙΑΣ & 

∆ΗΜΟΣΙΩΝ ΕΡΓΩΝ

ΟΡΓΑΝΙΣΜΟΣ ΡΥΘΜΙΣΤΙΚΟΥ ΣΧΕ∆ΙΟΥ ΚΑΙ

ΠΡΟΣΤΑΣΙΑΣ ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝΤΟΣ ΑΘΗΝΑΣ

ΣτόχοιΣτόχοι καικαι ΣτρατηγικήΣτρατηγική τουτου ΣχεδίουΣχεδίου ∆ράσης∆ράσης
ΚεντρικοίΚεντρικοί ΣτόχοιΣτόχοι::
α) Μείωση της κυκλοφοριακής συµφόρησης και βελτίωση των υπεραστικών

συνδέσεων της Περιφέρειας.
β) Ενίσχυση της κινητικότητας για όλους, µε έµφαση στα ΜΜΜ, στους πεζούς και στον

έλεγχο της παράνοµης στάθµευσης.

ΚυκλοφοριακόΚυκλοφοριακό, , ΜέσαΜέσα ΜαζικώνΜαζικών ΜεταφορώνΜεταφορών καικαι ΣτάθµευσηΣτάθµευση

ΓιαΓια τηντην επίτευξηεπίτευξη τωντων στόχωνστόχων απαιτούνταιαπαιτούνται παρεµβάσειςπαρεµβάσεις στουςστους ΆξονεςΆξονες ΠροτεραιότηταςΠροτεραιότητας::
� Ανάπτυξη περιµετρικών οδικών αξόνων (δακτυλίων) και συναφών έργων για την

αποφυγή της διαµπερούς κυκλοφορίας.
� Αποτελεσµατικότερη διαχείριση κυκλοφορίας και µέτρα αποθάρρυνσης της

χρήσης των ΙΧΕΑ στο κέντρο της πόλης.
� Αναβάθµιση των σιδηροδροµικών, λιµενικών και λοιπών υπεραστικών

συνδέσεων της Περιφέρειας.
� Ενίσχυση του συστήµατος των ΜΜΜ ώστε να αυξηθεί η χρήση τους από το

επιβατικό κοινό.
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ΕΛΛΗΝΙΚΗ ∆ΗΜΟΚΡΑΤΙΑ
ΥΠΟΥΡΓΕΙΟ ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝΤΟΣ ΧΩΡΟΤΑΞΙΑΣ & 

∆ΗΜΟΣΙΩΝ ΕΡΓΩΝ

ΟΡΓΑΝΙΣΜΟΣ ΡΥΘΜΙΣΤΙΚΟΥ ΣΧΕ∆ΙΟΥ ΚΑΙ

ΠΡΟΣΤΑΣΙΑΣ ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝΤΟΣ ΑΘΗΝΑΣ ΚυκλοφοριακόΚυκλοφοριακό, , ΜέσαΜέσα ΜαζικώνΜαζικών ΜεταφορώνΜεταφορών καικαι ΣτάθµευσηΣτάθµευση

Καταρχήν η ευρύτερη περιοχή Πειραιά.
Εν συνεχεία η περιοχή Ελαιώνα στα δυτικά όρια του ∆ήµου Αθηναίων.

ΠΡΟΤΕΙΝΟΜΕΝΕΣ
ΠΕΡΙΟΧΕΣ ΠΙΛΟΤΙΚΗΣ

ΕΦΑΡΜΟΓΗΣ

ΑΤΤΙΚΟ ΜΕΤΡΟ, ΟΑΣΑ, ΤΡΑΙΝΟΣΕ-ΠΡΟΑΣΤΙΑΚΟΣ, ΤΡΑΜ ΑΕ, ΗΣΑΠ, ΚΤΕΛ ,ΥΕΝ.ΕΜΠΛΕΚΟΜΕΝΟΙ ΦΟΡΕΙΣ

Έκδοση Κοινής Υπουργικής Απόφασης (ΚΥΑ) για έγκριση Περιβαλλοντικών Όρων (Π.Ο.). Οι βασικοί
φορείς που γνωµοδοτούν (ΟΡΣΑ, Νοµαρχία) έχουν ήδη εκφρασθεί θετικά και εκκρεµεί τυπική
διεκπεραίωση. ∆ιενέργεια διεθνούς διαγωνισµού για την ανάθεση των εργασιών κατασκευής (για
όλα τα παραπάνω)

ΘΕΣΜΙΚΕΣ, ΟΡΓΑΝΩΤΙΚΕΣ
ΚΑΙ ∆ΙΟΙΚΗΤΙΚΕΣ
ΠΡΟΫΠΟΘΕΣΕΙΣ

ΕΦΑΡΜΟΓΗΣ

ΤΡΑΜ: ∆ηµιουργία Τερµατικού σταθµού στην Ακτή Ποσειδώνος (Σταθµός µετεπιβίβασης στο Λιµάνι του Πειραιά, σε ΗΣΑΠ και
µελλοντικά σε ΜΕΤΡΟ). Ήδη από το αρχικό στάδιο επέκτασης από ΣΕΦ θα υπάρχει κάποια συνεργασία του σταθµού Ακτής
Ποσειδώνος µε το σταθµό αυτοκινήτων του ΟΛΠ και το χώρο αφετηρίας/ τερµατισµού λεωφορείων ΕΘΕΛ. Σε επόµενο στάδιο
προβλέπεται συγκέντρωση όλων των βασικών µέσων στο λιµάνι (ΗΣΑΠ – ΤΡΑΜ – ΜΕΤΡΟ – ΠΡΟΑΣΤΙΑΚΟΣ – ΛΕΩΦΟΡΕΙΑ & 
ΤΡΟΛΛΕΫ), πολύ κοντά σε βασικές ακτοπλοϊκές συνδέσεις µε νησιά του Αιγαίου.
ΑΤΤΙΚΟ ΜΕΤΡΟ: Θα διαµορφωθεί στην περιοχή Ελαιώνα, εφόσον τελικά προχωρήσει η διαµόρφωση τοπικά νέου σταθµού
Υπεραστικών Λεωφορείων, µε τον οµώνυµο Σταθµό της Γραµµής 2 που ήδη λειτουργεί. Η περίπτωση του Πειραιά εµπίπτει στο
ζητούµενο από λειτουργική άποψη, όχι όµως και τόσο από πλευράς σχεδιασµού, καθώς απουσιάζει η άµεση εφαρµογή της αντίληψης
park ‘n ride, ήτοι η άµεση επικοινωνία µε χώρο στάθµευσης ή το λιµάνι.
ΟΑΣΑ: Σε περίπτωση που υλοποιηθεί η µετεγκατάσταση των ΚΤΕΛ, θα λειτουργήσει και σταθµός συγκέντρωσης λεωφορειακών
γραµµών σε χώρο που ήδη έχει προβλεφθεί από τον ΟΡΣΑ. Κατά το πρότυπο που ήδη εφαρµόζεται π.χ. στους Σταθµούς Κατεχάκη
και ∆ουκίσσης Πλακεντίας, οι αφετηρίες/ τερµατισµοί θα ευρίσκονται εντός «ακινήτου» και οι απλές στάσεις εξωτερικά στα όρια αυτού.

ΠΕΡΙΓΡΑΦΗ ∆ΡΑΣΗΣ

∆ηµιουργία∆ηµιουργία σταθµώνσταθµών µετεπιβίβασηςµετεπιβίβασης σεσε όλουςόλους τουςτους τερµατικούςτερµατικούς σταθµούςσταθµούς
((λιµάνιαλιµάνια κκ..οο..κκ.) .) υπεραστικώνυπεραστικών µεταφορώνµεταφορών

ΤΙΤΛΟΣ ∆ΡΑΣΗΣ

Έργα αναβάθµισης και δηµιουργίας νέων τερµατικών σταθµών υπεραστικών µεταφορών και
βελτίωσης της διαλειτουργικότητας των υπεραστικών µέσων

ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ ∆ΡΑΣΗΣ

Αναβάθµιση των σιδηροδροµικών, λιµενικών και λοιπών υπεραστικών συνδέσεων της Περιφέρειας
ΑΞΟΝΑΣ

ΠΡΟΤΕΡΑΙΟΤΗΤΑΣ
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ΕΛΛΗΝΙΚΗ ∆ΗΜΟΚΡΑΤΙΑ
ΥΠΟΥΡΓΕΙΟ ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝΤΟΣ ΧΩΡΟΤΑΞΙΑΣ & 

∆ΗΜΟΣΙΩΝ ΕΡΓΩΝ

ΟΡΓΑΝΙΣΜΟΣ ΡΥΘΜΙΣΤΙΚΟΥ ΣΧΕ∆ΙΟΥ ΚΑΙ

ΠΡΟΣΤΑΣΙΑΣ ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝΤΟΣ ΑΘΗΝΑΣ ΚυκλοφοριακόΚυκλοφοριακό, , ΜέσαΜέσα ΜαζικώνΜαζικών ΜεταφορώνΜεταφορών καικαι ΣτάθµευσηΣτάθµευση

Εκτιµάται πως οι παραπάνω σταθµοί θα έχουν ολοκληρωθεί εντός του 2010, µε βασική αβεβαιότητα τη
δεύτερη φάση της επέκτασης του Τραµ προς Πειραιά

20152014201320122011201020092008

ΧΡΟΝΟ∆ΙΑΓΡΑΜΜΑ
ΕΦΑΡΜΟΓΗΣ

ΤΡΑΜ: 1.000.000 € / Σταθµό [25% Εθνικοί Πόροι (Π∆Ε) και 75% Κοινοτική Χρηµατοδότηση (ΕΣΠΑ/ΠΕΠ
Αττικής)]
Το κόστος είναι ενδεικτικό βάσει εµπειρίας. Η αναλογία Εθνικής / Κοινοτικής Χρηµατοδότησης επιδιώκεται να
είναι η αναφερόµενη, εφόσον δεν προκύψουν από τις οικονοµοτεχνικές µελέτες σηµαντικά έσοδα –αλλιώς
δύναται να διαµορφωθεί σε 50% - 50%. Οι Εθνικοί Πόροι ενδέχεται σε µεγάλο βαθµό να προέλθουν από
δανεισµό (π.χ. από Ευρωπαϊκή Τράπεζα Επενδύσεων για το Πρόγραµµα ∆ηµοσίων Επενδύσεων – ΕΤΕπ)
ΑΤΤΙΚΟ ΜΕΤΡΟ: Η χρηµατοδότηση γενικά θα κατανεµηθεί σε Εθνική (Π∆Ε) και Κοινοτική (ΕΠ «Ενίσχυση
Προσπελασιµότητας» - ΕΠΕΠ). Έχει ζητηθεί δάνειο από ΕΤΕπ.

ΑΝΑΓΚΑΙΟΙ ΠΟΡΟΙ ΚΑΙ
ΠΗΓΕΣ ΧΡΗΜΑΤΟ∆ΟΤΗΣΗΣ

Άµεσες σε σχέση µε τον παράλληλο Άξονα Προτεραιότητας «∆ηµιουργία Χωρικών Ενοτήτων και
Πολυκεντρική Πόλη» ως προς την επικοινωνία του λιµανιού του Πειραιά.
Προφανείς όσον αφορά το δίκτυο ΜΣΤ συνολικά. Σε συνδυασµό µε εφαρµογή ολοκληρωµένης πολιτικής
στάθµευσης, αλλά και προγράµµατος αναδιάρθρωσης λεωφορειακών γραµµών, και στα πλαίσια της
πρόσφατης (από 1ης Μαΐου 2008) ενιαίας τιµολογιακής πολιτικής, δύναται να αυξηθεί σηµαντικά και το µερίδιο
των λεωφορείων έναντι των ΙΧ (επιβάτες που χρησιµοποιούν το οδικό δίκτυο για πρόσβαση/αποµάκρυνση
από ΜΣΤ).

ΣΥΝΕΡΓΕΙΕΣ

Έχει επιτευχθεί σε πολύ µεγάλο βαθµό να γίνει κατανοητό από το κοινωνικό σύνολο και όλους τους
εµπλεκοµένους ότι, η ενίσχυση και επέκταση των ΜΣΤ, αποτελεί τον βασικότερο ίσως παράγοντα για τη
βελτίωση των συνθηκών µεταφοράς στο Λεκανοπέδιο της Αθήνας –παρά τη συντήρηση µίας οξύµωρης
πολιτικής µη ενόχλησης των Ι.Χ.

ΚΟΙΝΩΝΙΚΗ ΣΥΝΑΙΝΕΣΗ

Γενικότερα: Εφόσον υλοποιηθούν σε επαρκή βαθµό άλλες παράλληλες προαπαιτούµενες δράσεις (βλ. πεδίο
«ΣΥΝΕΡΓΕΙΕΣ»), η συνεισφορά θα είναι σηµαντική, σε σχέση µε:
την ενίσχυση της κινητικότητας µε έµφαση στα ΜΜΜ (αύξηση επιβατών κατά δεκάδες χιλιάδες), 
τη µείωση της κυκλοφοριακής συµφόρησης µέσω του περιορισµού της χρήσης ΙΧ για πρόσβαση σε σταθµούς
ΜΜΜ (µείωση χρόνου ταξιδιού για δεδοµένες διαδροµές) και
τη βελτίωση των υπεραστικών συνδέσεων (ακτοπλοϊκές, οδικές)
Ειδικότερα: Αύξηση της χρήσης του Τραµ λόγω της κάλυψης των µετακινήσεων των επιβατών από και προς
το Λιµάνι του Πειραιά. 

ΣΥΝΕΙΣΦΟΡΑ ΣΤΗΝ
ΕΠΙΤΕΥΞΗ ΤΩΝ ΣΤΟΧΩΝ
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ΕΛΛΗΝΙΚΗ ∆ΗΜΟΚΡΑΤΙΑ
ΥΠΟΥΡΓΕΙΟ ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝΤΟΣ ΧΩΡΟΤΑΞΙΑΣ & 

∆ΗΜΟΣΙΩΝ ΕΡΓΩΝ

ΟΡΓΑΝΙΣΜΟΣ ΡΥΘΜΙΣΤΙΚΟΥ ΣΧΕ∆ΙΟΥ ΚΑΙ

ΠΡΟΣΤΑΣΙΑΣ ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝΤΟΣ ΑΘΗΝΑΣ

ΑναβάθµισηΑναβάθµιση τουτου ΑστικούΑστικού ΠεριβάλλοντοςΠεριβάλλοντος, , τωντων ΜειονεκτικώνΜειονεκτικών

ΠεριοχώνΠεριοχών, , αντιµετώπισηαντιµετώπιση τωντων ΟικιστικώνΟικιστικών ΑναγκώνΑναγκών καικαι προώθησηπροώθηση

ΑναπλάσεωνΑναπλάσεων ΜεγάληςΜεγάλης ΚλίµακαςΚλίµακας

ΣηµαντικάΣηµαντικά συµπεράσµατασυµπεράσµατα τηςτης SWOT SWOT ΑνάλυσηςΑνάλυσης
ΘετικάΘετικά (+)(+)

� Ολοκληρωµένες παρεµβάσεις για τον αστικό χώρο
� ΕΣΠΑ και νέα χρηµατοδοτικά εργαλεία, Ν. 3389/2005 περί Σ∆ΙΤ
� Σηµαντικός αριθµός διατηρητέων κτιρίων στο ιστορικό κέντρο της Αθήνας
� Αξιόλογοι ιστορικοί-αρχαιολογικοί χώροι, εντός του αστικού ιστού
� Προσανατολισµός στη δηµιουργία κτιρίων µε βελτιωµένα χαρακτηριστικά
� Σηµαντικός αριθµός υπό εκπόνηση ΓΠΣ

ΑρνητικάΑρνητικά ((--))
� Σηµαντικός αριθµός εγκαταλελειµµένων κτιρίων στο ιστορικό κέντρο της Αθήνας
� Περιορισµένα αποτελέσµατα θεσµικού πλαισίου περί αναπλάσεων
� Μικρή (σχετικά αποθαρρυντική) εµπειρία από παλαιότερες συνεργασίες δηµόσιου –

ιδιωτικού τοµέα
� Περιορισµένος βαθµός ενεργοποίησης νέων χρηµατοδοτικών εργαλείων και Σ∆ΙΤ
� Απουσία εδραιωµένων πρακτικών συµµετοχικών διαδικασιών και διαβούλευσης µεταξύ

των εµπλεκόµενων στη διαδικασία του σχεδιασµού
� Κατακερµατισµός των ιδιοκτησιών
� Επικράτηση ατοµικιστικών αντιλήψεων
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ΕΛΛΗΝΙΚΗ ∆ΗΜΟΚΡΑΤΙΑ
ΥΠΟΥΡΓΕΙΟ ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝΤΟΣ ΧΩΡΟΤΑΞΙΑΣ & 

∆ΗΜΟΣΙΩΝ ΕΡΓΩΝ

ΟΡΓΑΝΙΣΜΟΣ ΡΥΘΜΙΣΤΙΚΟΥ ΣΧΕ∆ΙΟΥ ΚΑΙ

ΠΡΟΣΤΑΣΙΑΣ ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝΤΟΣ ΑΘΗΝΑΣ

ΣτόχοιΣτόχοι καικαι ΣτρατηγικήΣτρατηγική τουτου ΣχεδίουΣχεδίου ∆ράσης∆ράσης
ΚεντρικοίΚεντρικοί ΣτόχοιΣτόχοι::
α) Προώθηση αναπλάσεων τόσο σε κεντρικές περιοχές όσο και σε στρατηγικής σηµασίας θέσεις

και ζώνες που µπορούν να λειτουργήσουν ως καταλύτες για τη βελτίωση ευρύτερων περιοχών
β) Έλεγχος των χρήσεων γης και διασφάλιση των κοινόχρηστων χώρων
γ) Ορθολογική αξιοποίηση ιδιοκτησιών δηµοσίων και ιδιωτικών φορέων µε χωρικά, κοινωνικά, 

οικονοµικά και περιβαλλοντικά κριτήρια που θα προωθούν την αειφορία του αστικού
περιβάλλοντος

δ) Συµµετοχή όλων των εµπλεκόµενων φορέων και ιδιωτών και πρόβλεψη µηχανισµών που θα
επιτρέπουν την επίτευξη συναινέσεων

ε) Χωρικός και κοινωνικός καταµερισµός των ωφελειών που θα προκύψουν από τις αναπλάσεις και
δίκαιη ανακατανοµή της γαιοπροσόδου που θα προκύπτει από τις πολεοδοµικές παρεµβάσεις
µεταξύ ιδιωτών και µεταξύ ιδιωτών-δηµοσίου

ΑναβάθµισηΑναβάθµιση τουτου ΑστικούΑστικού ΠεριβάλλοντοςΠεριβάλλοντος, , τωντων ΜειονεκτικώνΜειονεκτικών

ΠεριοχώνΠεριοχών, , αντιµετώπισηαντιµετώπιση τωντων ΟικιστικώνΟικιστικών ΑναγκώνΑναγκών καικαι προώθησηπροώθηση

ΑναπλάσεωνΑναπλάσεων ΜεγάληςΜεγάλης ΚλίµακαςΚλίµακας

ΓιαΓια τηντην επίτευξηεπίτευξη τωντων στόχωνστόχων απαιτούνταιαπαιτούνται παρεµβάσειςπαρεµβάσεις στουςστους ΆξονεςΆξονες ΠροτεραιότηταςΠροτεραιότητας::
� Αναζωογόνηση περιοχών
� Βελτίωση του θεσµικού πλαισίου περί αναπλάσεων
� Αισθητικές παρεµβάσεις στην πόλη
� Ρύθµιση της λειτουργίας της κτηµαταγοράς
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ΕΛΛΗΝΙΚΗ ∆ΗΜΟΚΡΑΤΙΑ
ΥΠΟΥΡΓΕΙΟ ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝΤΟΣ ΧΩΡΟΤΑΞΙΑΣ & 

∆ΗΜΟΣΙΩΝ ΕΡΓΩΝ

ΟΡΓΑΝΙΣΜΟΣ ΡΥΘΜΙΣΤΙΚΟΥ ΣΧΕ∆ΙΟΥ ΚΑΙ

ΠΡΟΣΤΑΣΙΑΣ ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝΤΟΣ ΑΘΗΝΑΣ

ΑναβάθµισηΑναβάθµιση τουτου ΑστικούΑστικού ΠεριβάλλοντοςΠεριβάλλοντος, , τωντων ΜειονεκτικώνΜειονεκτικών

ΠεριοχώνΠεριοχών, , αντιµετώπισηαντιµετώπιση τωντων ΟικιστικώνΟικιστικών ΑναγκώνΑναγκών καικαι προώθησηπροώθηση

ΑναπλάσεωνΑναπλάσεων ΜεγάληςΜεγάλης ΚλίµακαςΚλίµακας

Σύµφωνα µε τα προβλέπει ο ν. 2052/1992 (αρθ. 7) τόσο σε εντός όσο και εκτός εγκεκριµένου ρυµοτοµικού σχεδίου περιοχές εφόσον απαιτείται από
πολεοδοµικές ή κυκλοφοριακές παρεµβάσεις µεγάλης κλίµακας (σταθµοί τρένου, µετρό, κυκλοφοριακοί κόµβοι και αρτηρίες, µεγάλοι χώροι
στάθµευσης, βιοµηχανικά και βιοτεχνικά πάρκα κλπ), µπορεί µε Π∆ που εκδίδεται µε πρόταση του Υπουργού ΠΕΧΩ∆Ε, και µετά από σχετική
ενηµέρωση ή πρόταση του οικείου δήµου ή κοινότητας και γνωµοδότηση της εκτελεστικής επιτροπής του ΟΡΣΑ, να καθορίζονται Ζώνες
Ελεγχόµενης Ανάπτυξης (Ζ.Ε.Α), οι οποίες µπορεί αν είναι τροποποιητικές του εγκεκριµένου σχεδίου, και να ορίζουν εντός αυτών: τις χρήσεις γης, 
τους όρους και περιορισµούς δόµησης και οποιεσδήποτε άλλες πολεοδοµικές ρυθµίσεις κριθούν απαραίτητες. Στο υπό επικαιροποίηση ΡΣΑ
προβλέπονται ρυθµίσεις ενεργού πολεοδοµίας και διαδικασίες ανάλογες του ν. 947/1979 (άρθρα 25 έως 34). 
Η κλίµακα και ο σκοπός των ΖΕΑ που προτείνονται στο υπό επικαιροποίηση ΡΣΑ, καθώς και των επεµβάσεων σε αυτές ποικίλει σηµαντικά, καθώς
αυτές µπορεί να αφορούν από ένα συγκοινωνιακό κόµβο, έως την ανάπλαση ιδιαίτερα µεγάλων εκτάσεων υποβαθµισµένων αστικών περιοχών και
τη δηµιουργία µητροπολιτικών πάρκων. Ως εκ τούτου, και δεδοµένου του ότι το κάθε πρόγραµµα µητροπολιτικής παρέµβασης είναι στην ουσία του
διαφορετικό, και καλείται να αντιµετωπίσει διαφορετικά δεδοµένα και καταστάσεις, επισηµαίνονται τα εξής:
1. Οι ΖΕΑ δεν µπορούν να λειτουργήσουν ικανοποιητικά και αποτελεσµατικά, παρά µόνο σε περιοχές όπου καταγράφονται υψηλές αξίες γης, ή
όταν ορίζονται σε θέσεις όπου τα κάθε φύσεως προβλεπόµενα έργα (υποδοµές και εµπορικές αναπτύξεις) είναι δυνατόν να δηµιουργήσουν
υπεραξίες που θα προσελκύσουν επενδύσεις ιδιωτικών κεφαλαίων.
2. Η εξέλιξη ορισµένων προγραµµάτων µητροπολιτικών παρεµβάσεων θα πρέπει να είναι σταδιακή. Ο σχεδιασµός και η υλοποίηση
προγραµµάτων µεγάλων αστικών αναπλάσεων ή χωρικών αναδιαρθρώσεων πολυτοµεακού χαρακτήρα µε ΖΕΑ, αποτελεί ένα εξαιρετικά δύσκολο
εγχείρηµα, ενώ η υλοποίησή του απαιτεί µεγάλο βάθος χρόνου. Ως εκ τούτου, δεν είναι δυνατόν να προβλεφθούν οι µεταβολές των αγορών
κεφαλαίων και της ζήτησης των «προϊόντων» των αναπλάσεων, όταν πρόκειται για ακίνητα, µε δεδοµένη την αστάθεια των αγορών. Πλέον αυτού, 
σε πολλές περιπτώσεις, και ιδιαίτερα όταν πρόκειται για δηµόσια ακίνητα, µε την σε φάσεις εξέλιξη των προγραµµάτων, είναι περισσότερο εφικτή
η αποκόµιση των υπεραξιών που θα προκύπτουν σταδιακά, αλλά και ο έλεγχος των επιπτώσεων στην ευρύτερη περιοχή της κάθε παρέµβασης.
3. Θα πρέπει να εξετασθεί και πιθανόν να επιδιωχθεί η επίτευξη ισορροπιών µεταξύ των παρεµβάσεων που επιβάλλεται να πραγµατοποιηθούν
άµεσα για κοινωνικούς και λειτουργικούς κυρίως λόγους σε υποβαθµισµένες περιοχές, και σε εκείνες που αφορούν αισθητικές ή άλλες
παρεµβάσεις σε ήδη αναβαθµισµένες. Προϋπόθεση γι’αυτό είναι η διερεύνηση και δηµιουργία µηχανισµών για συλλογή των υπεραξιών που θα
προκύψουν και η κατανοµή τους στο σύνολο του µητροπολιτικού συγκροτήµατος. 
4. Θα πρέπει να ληφθεί µέριµνα για την αντιµετώπιση θεµάτων που ενδέχεται να προκύψουν αναφορικά µε το «Πολεοδοµικό Κεκτηµένο». 
5. Ιδιαίτερη προσοχή θα πρέπει να δοθεί στη σαφήνεια των συµβατικών σχέσεων µεταξύ των δηµόσιων και ιδιωτικών φορέων, εποπτείας των
έργων, και οπωσδήποτε σε θέµατα ανταλλαγµάτων και δηµιουργίας κοινόχρηστων υποδοµών εντός ΖΕΑ αναπλάσεων.

ΠΕΡΙΓΡΑΦΗ ∆ΡΑΣΗΣ

Σύνταξη Προγραµµάτων Μητροπολιτικών Παρεµβάσεων και έκδοση σχετικών Π∆ ως ΖΕΑ, 
για όσες από τις αναφερόµενες στο ΡΣΑ περιοχές δεν έχουν ήδη προωθηθεί

ΤΙΤΛΟΣ ∆ΡΑΣΗΣ

Σύνταξη προγραµµάτων µητροπολιτικών παρεµβάσεων, πολεοδοµήσεων καινοτόµων οικισµών, 
προγραµµάτων καταγραφής της δηµόσιας περιουσίαςΚΑΤΗΓΟΡΙΑ ∆ΡΑΣΗΣ

Αναζωογόνηση περιοχών
ΑΞΟΝΑΣ

ΠΡΟΤΕΡΑΙΟΤΗΤΑΣ
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ΕΛΛΗΝΙΚΗ ∆ΗΜΟΚΡΑΤΙΑ
ΥΠΟΥΡΓΕΙΟ ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝΤΟΣ ΧΩΡΟΤΑΞΙΑΣ & 

∆ΗΜΟΣΙΩΝ ΕΡΓΩΝ

ΟΡΓΑΝΙΣΜΟΣ ΡΥΘΜΙΣΤΙΚΟΥ ΣΧΕ∆ΙΟΥ ΚΑΙ

ΠΡΟΣΤΑΣΙΑΣ ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝΤΟΣ ΑΘΗΝΑΣ

ΑναβάθµισηΑναβάθµιση τουτου ΑστικούΑστικού ΠεριβάλλοντοςΠεριβάλλοντος, , τωντων ΜειονεκτικώνΜειονεκτικών

ΠεριοχώνΠεριοχών, , αντιµετώπισηαντιµετώπιση τωντων ΟικιστικώνΟικιστικών ΑναγκώνΑναγκών καικαι προώθησηπροώθηση

ΑναπλάσεωνΑναπλάσεων ΜεγάληςΜεγάλης ΚλίµακαςΚλίµακας

20152014201320122011201020092008

ΧΡΟΝΟ∆ΙΑΓΡΑΜΜΑ
ΕΦΑΡΜΟΓΗΣ

ΠΕΠ Αττικής 2007-2013, Πρόγραµµα ∆ηµοσίων Επενδύσεων
ΑΝΑΓΚΑΙΟΙ ΠΟΡΟΙ ΚΑΙ

ΠΗΓΕΣ ΧΡΗΜΑΤΟ∆ΟΤΗΣΗΣ

Συνέργειες µε τα Σχέδια ∆ράσης «Ανάδειξη της Αττικής σε ∆ιεθνούς Φήµης Τουριστικό Προορισµό µε
Αιχµή τις ∆ραστηριότητες Συνεδρίων, Πολιτισµού και Αθλητισµού», «Αναβάθµιση του Ρόλου της
Αττικής ως Πόλου Έρευνας – Τεχνολογίας, Κέντρου Παροχής Προηγµένων Υπηρεσιών και Έδρας
∆ιεθνών Επιχειρήσεων», «Ενίσχυση του ρόλου της Αττικής ως ∆ιεθνούς Κέντρου Ναυτιλίας, 
Εµπορίου, Μεταποίησης και ∆ιαµεταφορών», «Προστασία του Φυσικού Περιβάλλοντος, 
Αντιµετώπιση της Ρύπανσης και ∆ιαχείριση Αποβλήτων», «Κυκλοφοριακό, Μέσα Μαζικών
Μεταφορών και Στάθµευση», «∆ηµιουργία Χωρικών Ενοτήτων και Πολυκεντρική Πόλη»

ΣΥΝΕΡΓΕΙΕΣ

Μεγάλη, ανάλογα µε την κάθε µητροπολιτική παρέµβασηΚΟΙΝΩΝΙΚΗ ΣΥΝΑΙΝΕΣΗ

Σηµαντική
ΣΥΝΕΙΣΦΟΡΑ ΣΤΗΝ

ΕΠΙΤΕΥΞΗ ΤΩΝ ΣΤΟΧΩΝ

Σύνολο της Αττικής
ΠΡΟΤΕΙΝΟΜΕΝΕΣ

ΠΕΡΙΟΧΕΣ ΠΙΛΟΤΙΚΗΣ
ΕΦΑΡΜΟΓΗΣ

ΥΠΕΧΩ∆Ε, ΥΠΟΙΟ, ΕΠΕΣΕΜΠΛΕΚΟΜΕΝΟΙ ΦΟΡΕΙΣ

Θα απαιτηθεί πιθανότατα τροποποίηση τουλάχιστον του ν. 947/1979 ή έκδοση Π∆ και Υπουργικών
Αποφάσεων

ΘΕΣΜΙΚΕΣ, ΟΡΓΑΝΩΤΙΚΕΣ
ΚΑΙ ∆ΙΟΙΚΗΤΙΚΕΣ
ΠΡΟΫΠΟΘΕΣΕΙΣ

ΕΦΑΡΜΟΓΗΣ
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ΕΛΛΗΝΙΚΗ ∆ΗΜΟΚΡΑΤΙΑ
ΥΠΟΥΡΓΕΙΟ ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝΤΟΣ ΧΩΡΟΤΑΞΙΑΣ & 

∆ΗΜΟΣΙΩΝ ΕΡΓΩΝ

ΟΡΓΑΝΙΣΜΟΣ ΡΥΘΜΙΣΤΙΚΟΥ ΣΧΕ∆ΙΟΥ ΚΑΙ

ΠΡΟΣΤΑΣΙΑΣ ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝΤΟΣ ΑΘΗΝΑΣ

ΣηµαντικάΣηµαντικά συµπεράσµατασυµπεράσµατα τηςτης SWOT SWOT ΑνάλυσηςΑνάλυσης
ΘετικάΘετικά (+)(+)

� Ήδη υφιστάµενος πολυκεντρικός χαρακτήρας
� Πρόβλεψη υπερτοπικών/ ιδιαίτερου χαρακτήρα κέντρων σε θεσµοθετηµένα ΓΠΣ

ορισµένων ∆ήµων
� Ενίσχυση υφιστάµενων και δηµιουργία νέων «πόλων και αξόνων» από την

κατασκευή Ολυµπιακών υποδοµών / έργων
� Ανάπτυξη ΜΜΜ για την υποστήριξη της οργάνωσης των πολεοδοµικών κέντρων
� Ολοκληρωµένες παρεµβάσεις για τον αστικό χώρο
� ΕΣΠΑ και νέα χρηµατοδοτικά εργαλεία, Ν. 3389/2005 περί Σ∆ΙΤ

ΑρνητικάΑρνητικά ((--))
� Υποβάθµιση ή/ και «µουσειοποίηση» ιστορικού κέντρου της Αθήνας
� Ήδη διαµορφωµένοι «ρόλοι» κέντρων
� ∆ιοικητική πολυδιάσπαση και δυσχέρεια συντονισµού
� Ανταγωνισµός µεταξύ επιµέρους κέντρων

∆ηµιουργία∆ηµιουργία ΧωρικώνΧωρικών ΕνοτήτωνΕνοτήτων καικαι ΠολυκεντρικήΠολυκεντρική ΠόληΠόλη
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ΕΛΛΗΝΙΚΗ ∆ΗΜΟΚΡΑΤΙΑ
ΥΠΟΥΡΓΕΙΟ ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝΤΟΣ ΧΩΡΟΤΑΞΙΑΣ & 

∆ΗΜΟΣΙΩΝ ΕΡΓΩΝ

ΟΡΓΑΝΙΣΜΟΣ ΡΥΘΜΙΣΤΙΚΟΥ ΣΧΕ∆ΙΟΥ ΚΑΙ

ΠΡΟΣΤΑΣΙΑΣ ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝΤΟΣ ΑΘΗΝΑΣ

ΣτόχοιΣτόχοι καικαι ΣτρατηγικήΣτρατηγική τουτου ΣχεδίουΣχεδίου ∆ράσης∆ράσης
ΚεντρικοίΚεντρικοί ΣτόχοιΣτόχοι::
α) Προώθηση χωρικών και πολυτοµεακών παρεµβάσεων, µε την εφαρµογή πολιτικών που θα

αξιοποιούν τα ανταγωνιστικά πλεονεκτήµατα κάθε χωρικής ενότητας και κέντρου
β) Έλεγχος των χρήσεων γης, των δηµόσιων ιδιοκτησιών, αποθάρρυνση της εγκατάστασης

κεντρικών λειτουργιών σε περιοχές εκτός των κέντρων των πόλεων και σε αδόµητη γη, καθώς
και υιοθέτηση οικονοµικών και φορολογικών κινήτρων για την ανάπτυξη των επιθυµητών
δραστηριοτήτων και λειτουργιών στις επιθυµητές κεντρικές περιοχές και χωρικές ενότητες

γ) Αύξηση της προσπελασιµότητας των κέντρων και χωρικών ενοτήτων, µείωση του συνολικού
όγκου των µετακινήσεων, της κατανάλωσης ενέργειας και των ρύπων, καθώς και βελτίωση της
λειτουργικότητας του οδικού δικτύου

δ) Ενθάρρυνση και θεσµοθέτηση της διαδηµοτικής συνεργασίας, για την κοινή δράση προς
ικανοποίηση των στόχων της πολυκεντρικότητας

∆ηµιουργία∆ηµιουργία ΧωρικώνΧωρικών ΕνοτήτωνΕνοτήτων καικαι ΠολυκεντρικήΠολυκεντρική ΠόληΠόλη

ΓιαΓια τηντην επίτευξηεπίτευξη τωντων στόχωνστόχων απαιτούνταιαπαιτούνται παρεµβάσειςπαρεµβάσεις στουςστους ΆξονεςΆξονες ΠροτεραιότηταςΠροτεραιότητας::
� ∆ηµιουργία χωρικών ενοτήτων και ιεραρχηµένων κέντρων
� Προώθηση στρατηγικού χωροταξικού σχεδιασµού και τροποποιήσεων των σχετικών

θεσµικών πλαισίων
� Αστικές µετακινήσεις
� ∆ιαδηµοτική συνεργασία
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ΕΛΛΗΝΙΚΗ ∆ΗΜΟΚΡΑΤΙΑ
ΥΠΟΥΡΓΕΙΟ ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝΤΟΣ ΧΩΡΟΤΑΞΙΑΣ & 

∆ΗΜΟΣΙΩΝ ΕΡΓΩΝ

ΟΡΓΑΝΙΣΜΟΣ ΡΥΘΜΙΣΤΙΚΟΥ ΣΧΕ∆ΙΟΥ ΚΑΙ

ΠΡΟΣΤΑΣΙΑΣ ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝΤΟΣ ΑΘΗΝΑΣ ∆ηµιουργία∆ηµιουργία ΧωρικώνΧωρικών ΕνοτήτωνΕνοτήτων καικαι ΠολυκεντρικήΠολυκεντρική ΠόληΠόλη

Προτείνεται µελέτη θεσµικής τροποποίησης:
Η πρόβλεψη της παρ. 2 του άρθρου 22 του Ν. 2508 περί αυξηµένου συντελεστή δόµησης δεν θεωρείται
επαρκής και σαφής στην εφαρµογή της, ενώ διατηρούνται επιφυλάξεις σχετικά µε την αποτελεσµατικότητα της
εφαρµογής της, ειδικά για την ενίσχυση των λειτουργιών των πολεοδοµικών κέντρων. Συγκεκριµένα, όταν ο
ορισµός της ΖΕΕ δεν αφορά σε ένα ολοκληρωµένο σχέδιο ανάπτυξης (µε εξαίρεση την περίπτωση των
ολοκληρωµένων αστικών αναπλάσεων κλίµακας), η ωφέλεια που προκύπτει για το σκοπό των ενίσχυσης των
δραστηριοτήτων που ευνοούν την ανάπτυξης του πολεοδοµικού κέντρου δεν είναι δεδοµένος. Παράλληλα, 
παράγει αυξηµένη γαιοπρόσοδο για συγκεκριµένα ακίνητα, χωρίς την απόδοση µέρους αυτής στο δήµο και
κατ’ επέκταση στην τοπική κοινωνία για την επίτευξη και άλλων στόχων πολεοδοµικής ανάπτυξης.
Προτείνεται η ανάθεση µελέτης για την ανάπτυξη συγκεκριµένου θεσµικού πλαισίου διαπραγµάτευσης των
πολεοδοµικών όρων µε τους δήµους, για την προώθηση σηµαντικών ιδιωτικών αναπτύξεων σε επίπεδο
ιδιοκτησίας, µε πρόβλεψη αντισταθµιστικών οφελών. Το συγκεκριµένο πλαίσιο διαπραγµάτευσης θα πρέπει
να προβλέπει ρυθµίσεις οι οποίες θα εξασφαλίζουν τη διαφάνεια των διαπραγµατεύσεων, καθώς και την
ευελιξία της προσαρµογής του ανάλογα µε τους προς επίτευξη στόχους για κάθε πολεοδοµικό κέντρο.

ΘΕΣΜΙΚΕΣ, ΟΡΓΑΝΩΤΙΚΕΣ
ΚΑΙ ∆ΙΟΙΚΗΤΙΚΕΣ
ΠΡΟΫΠΟΘΕΣΕΙΣ

ΕΦΑΡΜΟΓΗΣ

Η συγκεκριµένη δράση αφορά την κατάρτιση µελέτης για τη συγκρότηση δικτύων συµπληρωµατικών λειτουργικά δικτύων πολεοδοµικών κέντρων, 
στα οποία θα πρέπει να ανακατανεµηθούν ή να ενδυναµωθούν οι κεντρικές οικονοµικές λειτουργίες και εξυπηρετήσεις, έτσι ώστε να
αποσυµφορηθεί το µητροπολιτικό κέντρο και να αξιοποιηθούν οι δυνατότητες των περιφερειακών κέντρων. Η ειδική µελέτη και σχέδιο δράσης που
θα πρέπει να καταρτισθεί θα αφορά χωρικές, τοµεακές και λειτουργικές προσεγγίσεις, και µε βάση τη διάκριση του ΡΣΑ σε µητροπολιτικά, κέντρα
ευρείας ακτινοβολίας, κέντρα χωρικών ενοτήτων και υπερτοπικά/ διαδηµοτικά κέντρα, αλλά και τοπικά κέντρα, µε αντικείµενο τον σαφή καθορισµό
των στόχων και προσδιορισµό των συγκεκριµένων µέτρων πολιτικής που πρέπει να υιοθετηθούν, προκειµένου να επιτευχθούν οι στόχοι αυτοί. 
Προτείνεται η ανάθεση µελετών για κάθε πολεοδοµικό κέντρο: α. Για κάθε πολεοδοµικό κέντρο ευρείας ακτινοβολίας και κέντρο χωρικής ενότητας
προτείνεται η µελέτη της υφιστάµενης κατάστασής του, οι διαφαινόµενες µελλοντικές προοπτικές του, καθώς και η σχετική εξειδίκευσή του σε
σχέση µε τις λειτουργίες των άλλων κέντρων, ειδικά στο εµπόριο και τις υπηρεσίες. β. Η διερεύνηση των τρόπων υποστήριξης της εγκατάστασης
στα πολεοδοµικά κέντρα δραστηριοτήτων, δηµόσιων υπηρεσιών και ιδιωτικών επιχειρήσεων που µπορούν να έχουν πολλαπλασιαστικές
επιπτώσεις στην προσέλκυση συναφών και συναρτώµενων δραστηριοτήτων. γ. Τη βελτίωση του αστικού περιβάλλοντος των πολεοδοµικών
κέντρων, κέντρων, µε την ανάπτυξη κοινωνικού εξοπλισµού και δραστηριοτήτων αναψυχής και πολιτισµού. δ. Τις σηµειακές επεµβάσεις και την
προώθηση αναπλάσεων, όπου κριθεί ότι υπάρχει ανάγκη. ε. Τη ρύθµιση της διαµπερούς και εσωτερικής κυκλοφορίας τους και την εξασφάλιση
χώρων στάθµευσης.

ΠΕΡΙΓΡΑΦΗ ∆ΡΑΣΗΣ

ΕιδικήΕιδική µελέτηµελέτη καικαι ΣχέδιοΣχέδιο ∆ράσης∆ράσης γιαγια τοτο ΣτρατηγικόΣτρατηγικό ∆ίκτυο∆ίκτυο ΠολεοδοµικώνΠολεοδοµικών ΚέντρωνΚέντρωνΤΙΤΛΟΣ ∆ΡΑΣΗΣ

Εκπόνηση χωρικών και τοµεακών µελετών/ προγραµµάτων δράσεων για τη διαπίστωση των αναγκαίων
παρεµβάσεων καθώς και του είδους και των στόχων αυτών - ΣΧΑΕ

ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ ∆ΡΑΣΗΣ

∆ηµιουργία χωρικών ενοτήτων και ιεραρχηµένων κέντρωνΑΞΟΝΑΣ ΠΡΟΤΕΡΑΙΟΤΗΤΑΣ
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ΕΛΛΗΝΙΚΗ ∆ΗΜΟΚΡΑΤΙΑ
ΥΠΟΥΡΓΕΙΟ ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝΤΟΣ ΧΩΡΟΤΑΞΙΑΣ & 

∆ΗΜΟΣΙΩΝ ΕΡΓΩΝ

ΟΡΓΑΝΙΣΜΟΣ ΡΥΘΜΙΣΤΙΚΟΥ ΣΧΕ∆ΙΟΥ ΚΑΙ

ΠΡΟΣΤΑΣΙΑΣ ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝΤΟΣ ΑΘΗΝΑΣ ∆ηµιουργία∆ηµιουργία ΧωρικώνΧωρικών ΕνοτήτωνΕνοτήτων καικαι ΠολυκεντρικήΠολυκεντρική ΠόληΠόλη
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ΧΡΟΝΟ∆ΙΑΓΡΑΜΜΑ
ΕΦΑΡΜΟΓΗΣ

ΠΕΠ Αττικής (άξονες προτεραιότητας 1 και 4)
ΑΝΑΓΚΑΙΟΙ ΠΟΡΟΙ ΚΑΙ

ΠΗΓΕΣ ΧΡΗΜΑΤΟ∆ΟΤΗΣΗΣ

Συνέργειες µε τα Σχέδια ∆ράσης «Αναβάθµιση του Ρόλου της Αττικής ως Πόλου Έρευνας –
Τεχνολογίας, Κέντρου Παροχής Προηγµένων Υπηρεσιών και Έδρας ∆ιεθνών Επιχειρήσεων», 
«Ενίσχυση του ρόλου της Αττικής ως ∆ιεθνούς Κέντρου Ναυτιλίας, Εµπορίου, Μεταποίησης και
∆ιαµεταφορών», «Κυκλοφοριακό, Μέσα Μαζικών Μεταφορών και Στάθµευση», «Αναβάθµιση του
Αστικού Περιβάλλοντος, των Μειονεκτικών Περιοχών, αντιµετώπιση των Οικιστικών Αναγκών και
προώθηση Αναπλάσεων Μεγάλης Κλίµακας»

ΣΥΝΕΡΓΕΙΕΣ

∆εν απαιτείταιΚΟΙΝΩΝΙΚΗ ΣΥΝΑΙΝΕΣΗ

Σηµαντική
ΣΥΝΕΙΣΦΟΡΑ ΣΤΗΝ

ΕΠΙΤΕΥΞΗ ΤΩΝ ΣΤΟΧΩΝ

Κεντρική περιοχή Αθήνας, Κεντρική περιοχή Πειραιά, Κηφισιά, Μαρούσι, Χαλάνδρι, Περιστέρι, 
Αιγάλεω, Καλλιθέα, Γλυφάδα, Ελληνικό, Παλλήνη, Κορωπί, Λαύριο, Αγ. Στέφανος, Καπανδρίτι, Ν. 
Μάκρη, Ελευσίνα, Μέγαρα, ∆ραπετσώνα, Νίκαια, Κορυδαλλός, Μοσχάτο, Ταύρος, Αγ. Ιωάννης
Ρέντης, Αχαρνές, Ν. Ιωνία, Ν. Σµύρνη, Αίγινα, Ασπρόπυργος, Ραφήνα, Αγ. Παρασκευή, Χολαργός

ΠΡΟΤΕΙΝΟΜΕΝΕΣ
ΠΕΡΙΟΧΕΣ ΠΙΛΟΤΙΚΗΣ

ΕΦΑΡΜΟΓΗΣ

ΥΠΕΧΩ∆Ε, ΥΠΟΙΟ, ΟΤΑ, Υπ. Μεταφορών και Επικοινωνιών, Ανάπτυξης, Βιοµηχανίας, Τουρισµού, 
και άλλοι φορείς

ΕΜΠΛΕΚΟΜΕΝΟΙ ΦΟΡΕΙΣ
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ΕΛΛΗΝΙΚΗ ∆ΗΜΟΚΡΑΤΙΑ
ΥΠΟΥΡΓΕΙΟ ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝΤΟΣ ΧΩΡΟΤΑΞΙΑΣ & 

∆ΗΜΟΣΙΩΝ ΕΡΓΩΝ

ΟΡΓΑΝΙΣΜΟΣ ΡΥΘΜΙΣΤΙΚΟΥ ΣΧΕ∆ΙΟΥ ΚΑΙ

ΠΡΟΣΤΑΣΙΑΣ ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝΤΟΣ ΑΘΗΝΑΣ ∆ηµιουργία∆ηµιουργία ΧωρικώνΧωρικών ΕνοτήτωνΕνοτήτων καικαι ΠολυκεντρικήΠολυκεντρική ΠόληΠόλη

Αιγάλεω – ΠεριστέριΕλευσίναΜέγαρα

Ασπρόπυργος ∆ραπετσώνα Νίκαια -
Κορυδαλλός
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ΕΛΛΗΝΙΚΗ ∆ΗΜΟΚΡΑΤΙΑ
ΥΠΟΥΡΓΕΙΟ ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝΤΟΣ ΧΩΡΟΤΑΞΙΑΣ & 
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ΟΡΓΑΝΙΣΜΟΣ ΡΥΘΜΙΣΤΙΚΟΥ ΣΧΕ∆ΙΟΥ ΚΑΙ

ΠΡΟΣΤΑΣΙΑΣ ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝΤΟΣ ΑΘΗΝΑΣ ΣυµπεράσµαταΣυµπεράσµατα & & ∆ιαπιστώσεις∆ιαπιστώσεις

ΤοΤο ΕπιχειρησιακόΕπιχειρησιακό ΠρόγραµµαΠρόγραµµα δενδεν θαθα πρέπειπρέπει νανα αντιµετωπίζεταιαντιµετωπίζεται ωςως ««τελικότελικό

προϊόνπροϊόν»», , αλλάαλλά ωςως διαδικασίαδιαδικασία..

ΣτοΣτο πλαίσιοπλαίσιο αυτόαυτό, , θαθα πρέπειπρέπει::
� να καταγράφει την πορεία υλοποίησης του Ρυθµιστικού Σχεδίου και να

επικαιροποιείται ανάλογα

� να αναπτύξει «δυναµική σχέση» µε τα αποτελέσµατα της διαβούλευσης και

να τα ενσωµατώσει εφόσον ενσωµατώνονται και στο Ρυθµιστικό

� να ενηµερώνεται λαµβάνοντας υπόψη τις εξελίξεις στο ευρύτερο θεσµικό

και προγραµµατικό περιβάλλον, αξιοποιώντας τις νέες δυνατότητες

� να εντοπίζει και να αντιµετωπίζει έγκαιρα και αποτελεσµατικά τις ανάγκες

που διαρκώς προκύπτουν

ΕπίσηςΕπίσης θαθα πρέπειπρέπει νανα αξιοποιείαξιοποιεί τιςτις δυνατότητεςδυνατότητες πουπου προκύπτουνπροκύπτουν απόαπό τητη

λειτουργίαλειτουργία τουτου forumforum καικαι παράλληλαπαράλληλα νανα παρέχειπαρέχει συνεχήσυνεχή ενηµέρωσηενηµέρωση τωντων φορέωνφορέων

πουπου συµµετέχουνσυµµετέχουν στηστη διαβούλευσηδιαβούλευση γιαγια τιςτις εξελίξειςεξελίξεις καικαι τηντην πορείαπορεία υλοποίησηςυλοποίησης

τουτου σχεδιασµούσχεδιασµού..
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ΕΛΛΗΝΙΚΗ ∆ΗΜΟΚΡΑΤΙΑ
ΥΠΟΥΡΓΕΙΟ ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝΤΟΣ ΧΩΡΟΤΑΞΙΑΣ & 
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ΟΡΓΑΝΙΣΜΟΣ ΡΥΘΜΙΣΤΙΚΟΥ ΣΧΕ∆ΙΟΥ ΚΑΙ

ΠΡΟΣΤΑΣΙΑΣ ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝΤΟΣ ΑΘΗΝΑΣ

ΣαςΣας ευχαριστώευχαριστώ


